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Introduccion.

En la actualidad las entidades publicas enfrentan diferentes riesgos, esto como
consecuencia de todas las actividades que realizan, estas muchas veces se ven afectadas por las
fuentes internas y externas que tienen relacion con la administracion de los bienes y recursos que
posee el estado, por lo que deben contar con herramientas que apoyen a los sistemas de control y
asi poder lograr los objetivos institucionales con menor riesgo.

Es por tal razon que las entidades publicas como las alcaldias deben realizar acciones
que fortalezcan la administracion de los riesgos a nivel financiero, partiendo de que la gestion
financiera es esencial para garantizar el funcionamiento eficiente de las diversas actividades de la
alcaldia. Por tanto, es crucial realizar un analisis detallado de los riesgos financieros que afectan
las actividades financieras en los diferentes departamentos y unidades.

La guia especializada para la evaluacion de riesgo en el sector publico describe los
aspectos los aspectos generales y contiene los objetivos generales, objetivos especificos, el
alcance, la base legal y regulatoria, marco conceptual, en cuanto a la implementacion y
funcionamiento del proceso de administracion de riesgo, asi como, los procesos, formatos e
instructivos para su utilizacién que sirve como guia y apoyo para la elaboracion de una matriz de
riesgo financieros aplicado de la municipalidad.

Para la implementacién de una matriz de riesgo se considera establecer el contexto de
la entidad en primera instancia, en segundo lugar la identificacion de los riesgos que provienen de
las actividades de cada departamento y unidad, que da lugar a las causas y consecuencias que estos

provocan, de ahi en tercer lugar se realizara las fase de analisis y clasificacion de los riesgos, para



dar lugar a la cuarta parte que seria la evaluacion de los riesgos Y finalizando con la gestion y
tratamiento del riesgo.

De ahi se parte para la determinacion del principio que corresponde al componente que
se utilizara y este principio es: La entidad identifica riesgos para el logro de sus objetivos y los
analiza como base para determinar como deben ser administrado. Este esta definido en las normas
de control interno brindadas por la Contraloria General de la Republica de Nicaragua.

Finalmente, este manual es una guia que tiene como propdsito dotar a la direccion
financiera de la alcaldia de Jinotega de un instrumento técnico para la elaboracion de una matriz
de riesgo y que contribuya a la toma de decisiones.

Fase 1. Establecimiento del contexto de la entidad.

En la primera fase se establecerd el contexto de la entidad, es un paso clave para la
organizacion, ya que a partir de €l se dara la identificacion del riesgo, en esta primera etapa se
presentara la mision y vision de la entidad, su objetivo como entidad publica, y la descripcion de
la direccion, departamento y/o unidad a evaluar en materia de riesgo, identificacion del objetivo
general de direccién, departamento y unidad que dara lugar a definir como estd compuesta.

Toda esta informacion esta integrada en los planes estratégicos de la municipalidad, asi
como en los diferentes manuales que la municipalidad posee tales como manuales de organizacion
y funciones, manuales por direccion, departamento y/o unidad.

Establecer el contexto de la municipalidad indicar que la entidad posee la determinacion
de sus objetivos tanto generales, especificos y estratégicos que apoyan las diferentes actividades.
El contexto es el microambiente en donde la organizacion esta inmersa.

La importancia de establecer el contexto es que podemos fijar los objetivos asegurando que

las actividades realizadas estan bien encaminadas y definidas.



1. Presentacion de la visién misién y organizacion de la Alcaldia Municipal de
Jinotega

En el quehacer institucional se demanda mayor eficiencia en las diferentes actividades,
tanto hacia la poblacion en general como la calidad y suministro de los servicios publicos
brindados. La alcaldia municipal de Jinotega se encuentra en el departamento de Jinotega
municipio Jinotega, fundado el 15 de octubre de 1891, siendo el tercer departamento méas extenso
del pais después de las dos regiones autbnomas de Nicaragua.

La calidad de los servicios municipales y la modernizacion se requiere calidad del personal
mediante un proceso de formacion en el aspecto técnico y creacion de condiciones apropiadas de
trabajo, lo cual se va a expresar en la calidad de la atencion al usuario (contribuyentes) para cubrir
la demanda de los servicios publicos.

Se presenta la mision y vision que rige a la municipalidad

Mision:

Somos un gobierno municipal eficiente, productivo, transparente, organizado, que
garantiza una buena ejecucion de nuestro plan de inversion, generando servicios a la poblacion y
atencion a las familias protagonistas con calidez, promoviendo la complementariedad vy
responsabilidad compartida.

Vision:

Promover en sus servidores publicos, calidad y eficiencia, dinamizando un desarrollo
econémico, social, justo y humano, en beneficio de las mayorias protagonicas, promovemos en las
familias de nuestro municipio la participacion plena en la solucion de sus problemas, brindando

mayor seguridad y satisfaccion ciudadana, para mejorar la calidad de vida de nuestras familias.



La alcaldia de Jinotega de conformidad con la clasificacion general existente en el pais, ha
sido clasificada en la categoria “B”, determinado asi por el monto de los ingresos que obtiene del
pago del tributo por los ciudadanos y empresas que desarrollan su actividad en el municipio.

La estructura organizacional de una alcaldia municipal estd compuesta por el alcalde y el
concejo municipal. EI concejo municipal esta conformado por el alcalde y los regidores. El
alcalde es la m&xima autoridad ejecutiva del gobierno municipal a nivel administrativo y para el
desempefio en funcidn de la prestacion de los servicios a la ciudadania, la municipalidad se ha
organizado por direcciones, siendo estas: Direccion Superior, Gerencia, Direccion Finanzas,
Direccion de Administracion, Administracion Tributaria, Servicios Municipales, Planificacion,
Promotoria Social y Direccion de Proyectos.

La municipalidad cuenta con las siguientes direcciones y areas, como se presentan en el
organigrama de la Alcaldia Municipal de Jinotega.

FIGURA 1
Organigrama de Alcaldia Municipal de Jinotega
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Datos tomados del manual de organizacion y funciones.

2. Descripcion de la direccion financiera y sus funciones.

La direccion financiera es el area que se encarga de gestionar los recursos financieros. Su
objetivo es planificar, organizar, controlar y dirigir las finanzas para alcanzar los objetivos de la
entidad. Es el 6rgano responsable de gestionar todos los servicios de apoyo administrativo y
logistico en general, asi como la formulacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos
autorizados, observando el cumplimiento de los procesos, normas y leyes vigentes.

La direccion financiera es un componente fundamental para el éxito de la entidad, ya que
le permite gestionar los recursos financieros y mitigar los riesgos. En tal caso la direccién

financiera de la municipalidad se puede describir de la siguiente forma.



La direccion financiera se encuentra a nivel de direccién y cuenta con departamentos areas
y secciones que se describen de la siguiente manera: departamento de contabilidad presupuestaria,
departamento de contabilidad general, seccion de contabilidad de proyecto y seccidn de tesoreria.

En la direccion financiera se registran las operaciones de la municipalidad atendiendo los
principios de contabilidad, las normas de control interno, normas presupuestarias y leyes que se
aplican para el funcionamiento de la direccion.

Sus funciones se centran en:

a. Organizar, dirigir, ejecutar, controlar y supervisar todas las actividades contables y
financieras de acuerdo al sistema contable en la municipalidad.

b. Verificar el cumplimiento de las normas de control interno y aplicacion de los principios
de contabilidad en el registro de las operaciones financieras de la municipalidad.

c. Elaborar y analizar los estados financieros y presentarlos oportunamente a las instancias
correspondientes.

d. Elaborar el levantamiento de los inventarios fisicos, generales y selectivos en las
bodegas y de activo fijo.

e. Elaborar y revisar la emision de cheques, planilla, conciliaciones bancarias, y el
movimiento de todas las cuentas corrientes y de ahorro.

f. Revisar todas las transacciones economicas de la municipalidad que se registren en

comprobantes diarios, ingresos y egresos.



3. ldentificacion de los departamentos y unidades de la direccion financiera.

Como consecuente para la elaboracién de una matriz de riesgo de la Direccion Financiera,
se requiere la identificacion de los diferentes departamentos y unidades que la conforman, tomando
en cuenta los manuales de la direccion y el organigrama esta se divide de la siguiente forma:

v" Departamento de Contabilidad de Presupuesto
v" Unidad de Ingresos

v' Departamento de Contabilidad General

v' Unidad de Activo Fijo

v Unidad de Banco

v' Seccion de Contabilidad de Proyecto

FIGURA 2 Organigrama de la Direccién financiera
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Datos tomados del manual de organizacién y funciones.



Funciones del Comité de Riesgo:
El Comité de Riesgo es un 6rgano que se encarga de evaluar y gestionar los riesgos de la entidad
Sus funciones principales son:
v’ Supervisar riesgos: Supervisar el cumplimiento de las tolerancias de riesgo y los riesgos
materiales.
v’ Evaluar politicas: Evaluar los mecanismos y procedimientos de riesgos implementados por
la organizacion.
v/ Recomendar ajustes: Recomendar medidas o ajustes a los procedimientos de riesgos.
v" Proporcionar informacién: Proporcionar informacion clave para que puedan tomar
decisiones informadas.
v Prevenir riesgos: Ayudar a prevenir riesgos y mitigar impactos.
Proteger la continuidad: Ayudar a proteger la continuidad y sostenibilidad de la
organizacion
Fase 2. Identificacion del Riesgo.

La identificacion de riesgos es un proceso que consiste en analizar y evaluar el entorno
de trabajo para identificar sucesos que puedan afectar a la entidad. Para ello se debe conocer los
sucesos que pueden ocurrir en la entidad, ademas de determinar los objetivos y otros elementos
necesarios para definir la matriz.

La identificacion de riesgos es esencial para el éxito de los objetivos e incluso para la
entidad en su conjunto Es fundamental contar con herramientas y métodos que permitan

identificarlos adecuadamente y a tiempo.



La referencia de las fuentes de informacion mas relevantes para la realizacion de este
manual es la guia especializada para la evaluacion de los riesgos en el sector publico ya que nos
brinda la mayor informacion utilizada en las diferentes fuentes tomadas.

Otro punto importante en la identificacion de riesgo es tener claro definir los términos
que se utilizaran, donde se encierra un concepto o una idea fundamentales para comprender la
estructura de la matriz. Esto permitird delimitar la estructura que debe contener una matriz y dara
lugar a la comprensién de que debe contener para identificar los riesgos.

4. Obijetivos especificos de los departamentos y unidades de la direccion financiera.

Bajo esta presentacion de las departamento y unidades que conforman la direccion
financiera se determinara los objetivos especificos para su funcionamientos y delegacion de
actividades que potencialmente estaran en riesgo:

v ACTIVO FIJO: mantener un control general y especifico de los activos que la
municipalidad ha adquirido a través del tiempo sean estos donados o por compra propia, y aplicar
sistemas para salvaguardarlos.

v PRESUPUESTO: implementa las politicas, normas y procedimientos que en
materia presupuestaria hayan sido aprobadas, asi como el funcionamiento del sistema de
presupuestario, alimentando y actualizando la base de datos con los reportes diarios de acuerdo a
las normas de control interno establecidas.

v INGRESOS: controlar, archivar y resguardar los depoésitos y boletas-recibos para
su cotejo contra arqueos y demas elementos que respalden los ingresos que percibe la

municipalidad.



v PROYECTO: registrar en tiempo y forma los ingresos y egresos de los proyectos,
mantener actualizado la disponibilidad de los proyectos e informar al director financiero sobre la
disponibilidad financiera de cada proyecto.

v BANCO: controlar, archivar y resguardar los depdsitos en las cuentas bancarias,
cotejar los ingresos que percibe la municipalidad a diario, ademéas de mantener el registro de las
conciliaciones bancarias.

v CONTABILIDAD GENERAL: realizar la planeacion y ejecucion de las
actividades financieras de la municipalidad y asegurar que la gestion del flujo financiero, tanto de
origen como destino se desarrollen conforme las politicas definidas y los principios de
contabilidad, las normas internas de la alcaldia y demas leyes de la republica.

5. Definiciones de Términos.

La Definicion de términos que se presentaran a continuacion tienen como objetivo
principal definir el lenguaje técnico y tedrico que sera empleado en la matriz de riesgos financieros:

Municipalidad es una entidad que se encarga de la administracion de un pueblo o
poblaciéon. Es un organismo auténomo que tiene personalidad juridica y patrimonio propio.
(Alcaldia Municipal de Jinotega, 2022)

Alcaldia son los 6rganos publicos encargados de gobernar y administrar los asuntos
publicos dentro del municipio o de la de- marcacion territorial sobre la que tengan jurisdiccion, de
acuerdo a la respectiva constitucion local y a las leyes que de ella emanen. (Alcaldia Municipal de
Jinotega, 2022)

Las actividades de una organizacion son las acciones que se realizan para planificar,

coordinar, y controlar los recursos, tareas, y personas para lograr los objetivos de la organizacion.
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Matriz de riesgo es una herramienta que permite identificar, evaluar y priorizar los riesgos que
pueden afectar a una organizacién. Se utiliza para planificar proyectos, gestionar operaciones y
analizar riesgos. (Alcaldia Munciapal de Jinotega , 2023)

Componente estan integrados en el proceso de gestion de la entidad. (Constraloria General
de la Republica de Nicaragua, 2022)

Principios son los pilares que permiten que este sea efectivo el componente. (Contraloria
General de la Republica de Nicaragua, 2015)

Objetivo especifico es una meta concreta que se debe alcanzar para lograr un objetivo
general. Se trata de los pasos que se deben seguir para avanzar hacia el objetivo genera (Alcaldia
Municipal de Jinotega, 2022)

Procesos Claves son aquellos directamente vinculados a las actividades que realiza cada
unidad. (Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)

El riesgo es la probabilidad de que una amenaza se convierta en un desastre. La
vulnerabilidad o las amenazas, por separado, no representan un peligro. Pero si se juntan, se
convierten en un riesgo, o0 sea, en la probabilidad de que ocurra un desastre. (Constraloria General
de la Republica de Nicaragua, 2022)

La determinacion del riesgo es una etapa del analisis de riesgos, se realiza a partir de la
identificacion de los peligros, la estimacién del riesgo y la decision de si el riesgo es tolerable.
(Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)

Los factores externos de riesgo son eventos negativos que pueden afectar a la entidad que
son dificiles de predecir. (Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)

Los factores internos de riesgo son aquellos que se originan dentro una entidad y que

pueden afectar su funcionamiento. (Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)
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Una consecuencia es lo que sucede en forma inmediata después de una conducta. Las
consecuencias pueden ser tanto positivas como negativas. (Constraloria General de la Republica
de Nicaragua, 2022)

Causa es motivo o0 razon para obrar. motivo, movil, razon, justificacion. (Constraloria
General de la Republica de Nicaragua, 2022)

La identificacion de riesgos es un proceso que consiste en analizar y evaluar los riesgos
que pueden afectar a una organizacion. Este proceso es fundamental para la gestion de riesgos y
para el éxito de los proyectos. (Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)

La clasificacion de riesgo es un método que agrupa riesgos que comparten caracteristicas
similares. (Constraloria General de la Republica de Nicaragua, 2022)

La evaluacion de riesgos es un proceso que permite identificar, analizar y controlar los
riesgos que pueden ocurrir en un lugar determinado. Su objetivo es prevenir los riesgos y garantizar
la seguridad de la organizacion. (Contraloria General de la Republica de Nicaragua, 2015)

Analisis de Riesgo proceso que identifica y evalua los riesgos que pueden afectar a una
persona, empresa, proyecto u organizacion. Se utiliza para determinar la probabilidad de que
ocurran y las consecuencias que pueden tener sus actividades. (Constraloria General de la
Republica de Nicaragua, 2022)

Un plan de mitigacion de riesgos es un documento que identifica y describe los riesgos
que pueden afectar a una entidad. También propone estrategias para reducir o eliminar esos riesgos.
(Contraloria General de la Republica de Nicaragua, 2015)

6. Estructura General de la Matriz de riesgos financieros.
La estructura general de la matriz de riesgos financieros estd compuesta por una

estructura en filas y columnas, donde se representan la frecuencia y el impacto de los riesgos.
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Elementos de la matriz de riesgos financieros.

Se inicia con la identificacion de los riesgos que estd compuesta por la identificacion

del componente y principio, la determinacién de los objetivos especificos de cada departamento

y/o unidad, la determinacion de los procesos claves que dan lugar a los posibles riesgos para
luego realizar la descripcion de los riesgos. Se continua con la delimitacion de los factores

externos e internos y asi determinar la causas y consecuencias que determinan estos riesgos.

Este modelo de tabla es tomado de la guia especializada para la evaluacion de riesgos

en el sector pablico que es una herramienta de apoyo para la aplicacion de matrices de riesgos.

TABLA 1
Identificacion de los riesgos.
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Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
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Luego tenemos la matriz de anélisis y clasificacion del riesgo esta parte permite
identificar, evaluar y priorizar los riesgos de una entidad. Se utiliza para tomar decisiones y
gestionar los riesgos de manera oportuna. Tomando como partida las medidas de importancia,
probabilidad e impacto que dan lugar al riesgo inherente.

Tomando como referencia los siguientes valores para medir la importancia,
probabilidad e impacto. Esta se mide multiplicando la importancia por la probabilidad y el
impacto que ocurra esto nos dara el porcentaje de riesgo inherente. Y se clasificara por color
siendo las puntuaciones mas altas en color rojo, las puntuaciones medias en color amarillo y las
puntuaciones mas bajas en color verde.

TABLA 2

Valores para medir la importancia, probabilidad e impacto.

Importancia Probabilidad Impacto Total %
10 Muy Probable 3 Alto 3 90
Medio 2 60
Alto 1 30
Probable 2 Alto 3 60
Medio 2 40
Alto 1 20
Improbable 1 Alto 3 30
Medio 2 20
Alto 1 10
5 Muy Probable 3 Alto 3 45
Medio 2 30

14



Alto 1 15
Probable Alto 3 30
Medio 2 20
Alto 1 10
Improbable Alto 3 15
Medio 2 10
Alto 1 5
1 Muy Probable Alto 3 9
Medio 2 6
Alto 1 3
Probable Alto 3 6
Medio 2 4
Alto 1 2
Improbable Alto 3 3
Medio 2 2
Alto 1 1

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.

Dando lugar a la Calificacion del Riesgo. Se procedera a calificar cada uno de los

factores de riesgo identificados, segun las especificaciones indicadas anteriormente: importancia,

probabilidad e impacto, cuyos resultados permitiran calificar los riesgos en BAJO, MEDIO Y

ALTO y proveer datos importantes para las siguientes fases: evaluacion y tratamiento de los

riesgos.
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La escala para la calificacion del riesgo como: Bajo, Medio y Alto, se representara con
los colores siguientes:

TABLA 3
Escala para la calificacion del riesgo.

Clasificacion Final Riesgo Color

Del 01 al 10 Bajo VERDE

Del 11 al 30 Medio AMARILLO
Del 31a90 Alto ROJO

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico
Con los anterior descrito se rellenara esta parte de la matriz que incluye el analisis y
clasificacion del riesgo.

TABLA 4

Matriz que incluye el andlisis y clasificacion del riesgo.

MATRIZ DE ANALISIS Y CALIFICACION DEL RIESGO

Importancia (16) Probabilidad (17) Impacto (18) Riesgo Inherente (19)

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
Después de determinar el riesgo inherente de deben evaluar los riesgos conforme a los
controles si existen controles que mitiguen el riesgo, esto bajara la clasificacion del riesgo con
respecto a su importancia probabilidad e impacto.
Para ello se debe considerar que la entidad posee elementos que apoyan los controles o
gue posee un mecanismo que ayuda a reducir el riesgo inherente. El riesgo residual es el resultado
de la multiplicacion de los valores de la importancia, con los nuevos valores de la probabilidad e

impacto si procede, considerando los controles 0 mecanismos de apoyo para evaluar riesgos.
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TABLA S5
Matriz de evaluacion de riesgos.

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Controles (20) Importancia (21) Probabilidad (22) Impacto (23) Riesgo Residual (24)

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.

Para esto podemos seguir los siguientes criterios:

TABLA 6
Criterios para la valoracion de riesgos.

CRITERIOS VALORACION DE RIESGO

No existen controles. Se mantiene el resultado de la evaluacién antes

de controles.

Los controles existentes no son efectivos. Se mantiene el resultado de la evaluacién antes

de controles.

Los controles existentes son efectivos, pero no  Cambia el resultado de una casilla inferior de
estan documentados. la matriz de evaluacién antes de controles (el
desplazamiento depende de si el control afecta

el impacto y la probabilidad).

Los controles son efectivos y estan Pasa a escala inferior (el desplazamiento
documentados. depende de si el control afecta el impacto y la

probabilidad).

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
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Para cerrar la matriz de riesgos se procede al plan de mitigacién o tratamiento del
riesgo que es la fase de gestion y tratamiento de riesgos donde se describen las actividades que se
realizaran para mitigar el riesgo, asi como los responsables y recursos que se utilizaran que
mostrara las fechas, duracion y mostrara las evidencias de cumplimiento.

Es por ello que la guia especializada para la evaluacion de riesgo nos dice que el
tratamiento de los riesgos consiste en identificar las opciones para mitigarlos, su valoracion y la
implantacion del plan para llevarlos a cabo. (Constraloria General de la Republica, 2022)

TABLA 7
Plan de mitigacion o tratamiento de los riesgos.

Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos

Actividades Responsables  Recursos Cronograma Evidencia de
(26) (Cargo) (27) (28) Duracion Fecha Fecha Cumplimiento
(29) Inicio Término (32)
(30) (31)

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.

7. Determinacion de procesos claves por departamento y/o unidad.

Ahora se determinard los procesos claves por cada departamento y/o unidad. La
identificacion de procesos claves, se realiza a través de la determinacion de los objetivos
especificos de cada departamento y/o unidad; procesos que se determinan a través de identificar
las actividades que son esenciales para el funcionamiento de la entidad.

Estos procesos son los que le permiten a la organizacién las actividades de la direccion

financiera ubicada en cada departamento y/o unidad. Es importante identificar los procesos claves
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ya que permiten comprender los riesgos posibles, es en este punto que se presenta de la siguiente

forma:

TABLA 8

Determinacién de procesos claves por departamento y/o unidad.

DEPTO Y/O PROCESOS CLAVES
UNIDAD
ACTIVO FIJO Verificacién de Inventarios.

Levantamiento de Inventario.
Registro de Donacion de Bienes.
Adquisicion de Nuevos Bienes.
Bajas de Activos Fijos.

Entrega de Activos Fijos.

PRESUPUESTO

Elaboracion de Presupuesto.

Consulta de Presupuesto.

Aprobacidn de Presupuesto.

Medicaciones al Presupuesto.

Ejecucion del Presupuesto.

Registro en Sistemas de Presupuesto.
Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto.

Cierre y Liquidacién del Presupuesto.

INGRESOS

Revision y Registro de Boleteria de Caja y Colectores.

Revision y Registro Minutas de Deposito Caja y Colectores.
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Revision diaria y Cuadratura de Ingresos versus el Sistema SIAFM, asi
como Minutas de Deposito y Arqueos Fisicos.
Revision y Registro de Boleteria Colectores de Puestos.

Arqueos Sorpresivos Caja y Colectores.

PROYECTO

Elaboracién de Cheques.

Elaboracion de Conciliaciones Bancarias.
Registro en Tarjetas Auxiliares.

Llenado De Libros De Banco Digital y Fisico.
Archivo De Cheques Pagados.

Elaboracion de Comprobantes Diarios.
Archivos de Cheques Devueltos por el Banco.
Revision De Solicitudes de Cheques.

Revision de Planillas de Salario.

Elaboracion de Consolidados de Fondos.
Elaboracion de Detalle de Pagos Administracion de Renta.
Elaboracion de detalle de Pagos 1% Municipal.

Verificaciones Presupuestarias.

BANCO

Conciliacion Bancaria.

Disponibilidad de Fondos Propios.
Elaboracion de Comprobantes Diarios.
Llenado de Libros de Banco Digital y Fisico.
Distribucion de Ingreso.

Archivo de Cheques Pagados.
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Elaboracién de Comprobantes Diarios.

CONTABILIDAD  Revision de Planillas de Salario.
GENERAL Elaboracién de cheques.
Registro en Tarjetas Auxiliares.
Elaboracion de Consolidados de Fondos.
Elaboracién de Detalle de Pagos Administracion de Renta.
Elaboracion de Detalle de Pagos 1% Municipal.
Registros de Modificaciones Presupuestarias.

Ingreso de Datos a los Sistemas.

Datos tomados del manual de organizacion y funciones de la alcaldia de Jinotega.

Al finalizar la recoleccion de los datos por cada departamento y/o unidad se identificaron
alrededor de cuarenta y nueve actividades claves con sus descripciones de riesgos posibles, que
la direccion financiera enfrenta.

8. Identificacion de riesgos posibles de cada departamento y/o unidad de la direccion financiera.

Los riesgos financieros pueden tener diversas causas, por factores internos y externos
entre ellos economia, ambiente natural, factores regulatorios, operaciones extranjeras, factores
sociales, factores econdémicos, infraestructura, estructura de la administracion, personal, acceso
a los activos, procesos y tecnologia.

La identificacion de riesgos es el primer paso para gestionar los riesgos de una
organizacion o actividad. Se trata de identificar los sucesos que podrian ocurrir y las

consecuencias que podrian tener.
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TABLA 9

Identificacidn de riesgos posibles de cada departamento y/o unidad de la direccién

financiera.

DEPTO

UNIDAD

Y/O RIESGOS POSIBLES

ACTIVO FIJO

No encontrar el Inventario Completo.

Encontrar Traslados de Inventarios no notificados.

Que el donante no cumpla con los criterios de donacion.

Que estos entren directamente al area asignada sin cumplir los
parametros de entrega.

No notificar las bajas de activos.

Que no notifique que se realizd una compra de activo fijo.

PRESUPUESTO

Influir fondos que no estén confirmados por errores de comunicacion.
No realizar las consultas en el tiempo determinado.

No cumplir con todos los criterios de aprobacion.

No incluir todos los procesos de ingresos y gastos a modificar.

No influir todos los movimientos del trimestre en relacion a los
ingresos y gastos.

Que los registro no estén en tiempo y forma.

No dar seguimiento adecuado y continuo.

No presentar el informe de cierre en tiempo y forma.

INGRESOS

Que no contengan todos los arqueos, dep6sitos y cuentas corrientes.

Que exista inconsistencias en las cuentas corrientes.
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Que no contengan todos los arqueos y cuentas corrientes y no estén
ingresados en los sistemas.

Que existan saltos en los talonarios.

No encontrar el efectivo completo.

Que no traigan el colector el formato entrega de boleteria a cajeros.

PROYECTO

Por errores de escritura se pueden presentar problemas en la digitacion
de nombres 0 nimeros.

Algunos movimientos se presentan hasta el Gltimo dia en los estados
de cuentas por tanto pueden hacer falta en los registros en los libros.
Que al momento de la elaboracion de cheques estos sean anulados
posteriormente o tiempo después al no ser cobrados y existan aun vivos
en las tarjetas auxiliares.

Al momento de la digitacion manual en los libros de banco se pueden
presentar errores en las digitaciones.

Al momento de los cheques pagados estos deben ser revisados y
cotejados para no incumplir con las normas técnicas de contabilidad.
Se debe mantener al dia los comprobantes de todos los movimientos
que requieran comprobantes diarios segin su naturaleza.

Esto comprende que cada mes se debe mutilar los cheques y hay
momentos en que no se realizan esta actividad.

Cuando se elabora el cheque se debe tener pendiente de escribir bien

los nombres y los montos tanto en nimero como en letra
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Las cuadraturas tanto horizontales como verticales pueden contener
errores en las planillas enviadas.

Que no todos los movimientos de ingresos gastos o comisiones estén
en los fondos disponibles.

Que no todos los pagos sean dados a tiempo y no pueda realizarse los
detalles de retenciones.

Que no todos los pagos sean dados a tiempo y no pueda realizarse los
detalles de retenciones.

Que las verificaciones no sean traidas a tiempo a la unidad.

BANCO

Esto es que al momento de digitar los depdsitos se pase por alto un
movimiento.

Por errores de escritura se pueden presentar problemas la digitacion de
nombres o nimeros.

Se debe mantener al dia los comprobantes de todos los movimientos
que requieran comprobantes diarios seguin su naturaleza.

Al momento de la digitacion manual en los libros de banco se pueden
presentar errores en las digitaciones.

Que no se tengan todos los depositos a tiempo para elaborar la

disponibilidad.

CONTABILIDAD

GENERAL

Que al momento de la elaboracion de cheques estos sean anulados
posteriormente o tiempo después al no ser cobrados y existan aun vivos

en las tarjetas auxiliares.
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Al momento de los cheques pagados estos deben ser revisados y
cotejados para no incumplir con las normas técnicas de contabilidad.
Se debe mantener al dia los comprobantes de todos los movimientos
que requieran comprobantes diarios segin su naturaleza.

Las cuadraturas tanto horizontales como verticales pueden contener
errores en las planillas enviadas.

Que no todos los movimientos de ingresos gastos o comisiones estén
en los fondos disponibles.

Que no todos los pagos sean dados a tiempo y no pueda realizarse los
detalles de retenciones.

Se deben revisar los movimientos realizados al presupuesto en cada
periodo ejecutado.

Los sistemas tienen limites de tiempo por tanto se debe estar pendiente

del ingreso de la informacion.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de los posibles riesgos por cada

departamento y/o unidad

9. Causas y consecuencias de los riesgos financieros por cada departamento y/o unidad de la

direccion financiera.

Estas causas dependen de las decisiones operativas que conllevan problemas de liquidez,

tecnologia, humanos, factores internos y factores externos que provocan consecuencias y/o

efectos dependiendo de la importancia, probabilidad o impacto en los riesgos que estos se miden

desde el mas alto, moderado o bajo.
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A continuacion, se describen causas que provocan riesgos financieros y sus

consecuencias.

Tabla 10

Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras en la unidad de activo

fijo.

ACTIVO FIJO

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Por perdidas o traslados no reportados.

Falta de comunicacion y gestion de los
traslados o bajas de activos.

Incumplimientos a los reglamentos de activo
fijo.

Cuando las compras se realizan directamente o
el proveedor las lleva directamente a la unidad.
Que los activos sean almacenados y no se
notifique su mal estado.

Que sea entregada directamente por el

proveedor a la unidad gue la solicito.

Que existan perdidas irreparables a los
inventarios de la municipalidad.
Incumplimiento a los  procedimientos
establecidos a los inventarios.

Al no cumplir con los requisitos de donacion
no se podréa efectuar la donacion.
Incumplimientos a los procedimientos de
adquisicion de nuevos bienes.

Que los activos que no se notifican estén
perdidos.

Que no se cumplan con los procesos de entrega

de activos fijos.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del andlisis de las causas y consecuencias de los

riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad

Tabla 11
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Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras en el departamento de

presupuesto.

PRESUPUESTO

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Informes de atrasados de los ingresos y gastos
de afios anteriores.

Falta de tiempo o medios para realizar las
consultas.

Falta de informacion que se deben tener al
momento de la formulacion.

Atrasos en la informacion requerida para la
aprobacion de modificaciones.

Informes de ingresos y gastos atrasados por la
ejecucion financiera.

Falta de registros diarios.

Falta de seguimiento adecuado al informe.
Falta de tiempo para el analisis de los ingresos

y gastos.

Mala presupuestario inicial que afectaria todos
los procesos de ejecucion presupuestaria.

No incluir las actividades que requieran
presupuestario y sean necesarias.
Incumplimientos a los procesos de aprobacion
presupuestaria.

Atrasos en las ejecuciones presupuestarias
Atrasos en el informe mensual, trimestral y
anual presupuestario.

Atrasos en las ejecuciones en los sistemas
presupuestarios

Incumplimientos a los procesos de liquidacion

y cierre presupuestarios.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del andlisis de las causas y consecuencias de los

riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad
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Tabla 12

Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras en la unidad de

ingresos.

INGESOS

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Que al momento de la revision no contengan
todos los arqueos.

Falta de cuidado en la digitacion que contenga
enmendaduras y manchones.

Que existan fallos en los sistemas en la
digitacion de boletas.

Que existan saltos en boleteria por errores en
las impresiones.

Que existan faltantes al momento de realizar
arqueos sorpresivos.

Que al momento de la entrega el formato no

sea reportado.

Que las disponibilidades de efectivo no estén
actualizadas para la toma de decisiones.

Que se atrasen el informe de ingresos
percibidos.

Informacion no veraz en los sistemas de
informacion.

Que los cobros realizados no estén al dia.

Encontrar perdidas en los ingresos financieros.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del andlisis de las causas y consecuencias de los

riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad
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Tabla 13

Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras en la unidad de

proyecto.

PROYECTO

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Que al momento de la entrega el formato no se
reportado.

Al momento de la elaboracion del cheque que
existan errores de escritura.

Que existan movimientos que no hayan
detectado.

Que no se registren todos los movimientos de
gastos en las tarjetas auxiliares.

Errores en la digitacion de los libros.

Que no todos los comprobantes estén pagados
en tiempo y forma para ser archivados.

Que se den movimientos extraordinarios que
no se tengan contemplados.

Que no se mutilen los cheques devueltos

Que al momento de la elaboracion existan

errores en las digitaciones.

Atrasos en los registros de las boleterias usadas
diariamente.
Atrasos en los pagos realizados por la
municipalidad.

Que los cierres conciliados no estén al dia para
la toma de decisiones.

El informe no esté al dia para la toma de
decisiones.

Desactualizacion el a informacion general.
Que no estén adecuadamente archivados para
Su ejecucion en tarjetas.

Que no todos los movimientos estén
ejecutados.

Que no cumplan los controles internos.

Que se atrasen los pagos a proveedores.

Que existan errores en los pagos de planillas.
las actividades

Atraso en el informe de

mensuales presupuestadas.
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Que las planillas vengan con errores en las Atraso en los pagos de impuestos.
digitaciones de los valores horizontales y Atraso en el informe de las actividades
verticales. mensuales presupuestadas.

Que no se apliquen todos los movimientos.

Que no todos los cheques estén pagados en el

mes para la aplicacion de impuestos.

Al momento de la digitacion se puede omitir

algun registro.

Que en la digitacion existan errores.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de las causas y consecuencias de los
riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad
Tabla 14

Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras en la unidad de banco.

BANCO

CAUSAS CONSECUENCIAS

Que existan movimientos que no hayan Atraso en las disponibilidades de efectivo.
detectado. Atrasos en los pagos realizados por la
Que no se apliquen todos los movimientos. municipalidad.

Que se den movimientos extraordinarios que Que no esté adecuadamente archivados para su

no se tengan contemplados. ejecucion en tarjetas.
Errores en la digitacién de los libros. Que se atrasen el informe de ingresos
Que existan depositos duplicados. percibidos.
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Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de las causas y consecuencias de los

riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad

Tabla 15

Causas y consecuencias de los riesgos de las actividades financieras del departamento de

contabilidad.

CONTABILIDAD GENERAL

CAUSAS

CONSECUENCIAS

Que no se registren todos los movimientos de
gastos en las tarjetas auxiliares.

Que no todos los comprobantes estén pagados
en tiempo y forma para ser archivados.

Que se den movimientos extraordinarios que
no se tengan contemplados.

Que las planillas vengan con errores en las
digitaciones de los valores horizontales vy
verticales.

Al momento de la digitacion se puede omitir
algun registro.

Que no todos los cheques estén pagados en el
mes para la aplicacion de impuestos.

Que en la digitacion existan errores.

Atraso en informe de las actividades

mensuales presupuestadas.
Que no cumplan los controles internos.
movimientos estén

todos los

Que no
ejecutados.
Que existan errores en los pagos de planillas.
Atraso en el informe de las actividades
mensuales presupuestadas.

Atraso en los pagos de impuestos.

Desactualizacion de la informacidn general.

Elaboracion propia con datos fuente que viene del andlisis de las causas y consecuencias de los

riesgos de las actividades financieras por cada departamento y/o unidad
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Fase 3. Andlisis y Clasificacion del riesgo.

La fase de andlisis y calificacion del riesgo es una herramienta que ayuda a identificar,
evaluar y priorizar los riesgos. Se utiliza para tomar decisiones mas seguras y asi evitar problemas
futuros. Funciona para representar una cuadricula con tres ejes los cuales son: importancia,
probabilidad e impacto. Que contiene una casilla de la matriz representa la calificacién de un
riesgo, dicha calificacion se calcula tomando en cuenta el valor del impacto como bajo. medio y
alto.

Esto nos dice que los riesgos se categorizan como bajo, medio y alto, esto ayuda a | la
planificacion de proyecto, sirve de apoyo a la gestion de operaciones y contribuye al anélisis de
riesgos del puesto de trabajo.

10. Analisis y clasificacion del riesgo.

Las ventajas que tienen de determinacion de la matriz de analisis y clasificacion de riesgos
es que simplificay acelera la gestion de riesgos, ademas de permitir y tomar decisiones pertinentes
y oportunas y mitiga las posibles amenazas si se actla de manera inmediata y asi realizar un
registro escrito y ordenado de los riesgos

Para realizar el andlisis y clasificacion del riesgo de debe definir las categorias de riesgos,
se determina el impacto y la probabilidad para cada riesgo y se incorporan los datos a la matriz.

TABLA 16
Analisis y clasificacion del riesgo.

Calificacion Final: Riesgo Color
Delal0 BAJO Verde
De 11a30 MEDIO  Amarillo
De 31a90 ALTO Rojo
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Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
Fase 4. Evaluacion del Riesgo.

Para la fase de evaluacion de riesgo después de realizar matriz de andlisis y clasificacion
del riesgo donde se centra en identificar, evaluar y priorizar los riesgos de una entidad. Tomando
como partida las medidas de importancia, probabilidad e impacto que dan lugar al riesgo inherente.
Una evaluacion de riesgos es un proceso sistematico que implica identificar, analizar y controlar
los peligros y riesgos en el lugar de trabajo para garantizar que las actividades que se realizan estén
protegidas en todo momento.

La evaluacion de los riesgos financieros es el proceso dirigido a estimar la magnitud de
aquellos riesgos que no se hayan podido evitar, obteniendo la informacion necesaria para que la
entidad esté en condiciones de tomar una decision apropiada sobre la necesidad de adoptar medidas
preventivas riesgo.

11. Evaluacion del Riesgo.

Tomando como referencia los siguientes valores para medir la importancia,
probabilidad e impacto. Esta se mide multiplicando la importancia por la probabilidad y el
impacto que ocurra, esto nos dara el porcentaje de riesgo inherente. Y se clasificara por color
siendo las puntuaciones mas altas en color rojo, las puntuaciones medias en color amarillo y las
puntuaciones mas bajas en color verde.

TABLA 17
Evaluacion del riesgo.

Importancia Probabilidad Impacto Total %
10 Muy Probable 3 Alto 3 90
Medio 2 60
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Alto 30
Probable Alto 60
Medio 40
Alto 20
Improbable Alto 30
Medio 20
Alto 10
Muy Probable Alto 45
Medio 30
Alto 15
Probable Alto 30
Medio 20
Alto 10
Improbable Alto 15
Medio 10
Alto 5
Muy Probable Alto 9
Medio 6
Alto 3
Probable Alto 6
Medio 4
Alto 2
Improbable Alto 3
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Medio 2 2

Alto 1 1

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
Dando lugar a la Calificacion del Riesgo. Se procedera a calificar cada uno de los
factores de riesgo identificados, segun las especificaciones indicadas anteriormente: importancia,

probabilidad e impacto, cuyos resultados permitiran calificar los riesgos en BAJO, MEDIO Y
ALTO y proveer datos importantes para las siguientes fases: evaluacion y tratamiento de los
riesgos.

La escala para la calificacion del riesgo como: Bajo, Medio y Alto, se representara con
los colores siguientes:
Tabla 18

Escala para la calificacion del riesgo.

Clasificacion Final Riesgo Color

Del 01 al 10 Bajo VERDE

Del 11 al 30 Medio AMARILLO
Del 31a90 Alto ROJO

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico

Se rellenara esta parte de la matriz que incluye el analisis y clasificacion del riesgo.
Después de determinar el riesgo inherente de deben evaluar los riesgos conforme a los controles
si existen, controles que mitiguen el riesgo, esto bajara la clasificacién del riesgo con respecto a
su importancia probabilidad e impacto.

Para ello se debe considerar que la entidad posea elementos que apoyan los controles o

gue posee un mecanismo para ayudar a reducir el riesgo inherente. El riesgo residual es el resultado
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de la multiplicacion de los valores de la importancia, con los nuevos valores de la probabilidad e
impacto si procede, considerando los controles 0 mecanismos de apoyo para evaluar riesgos.
Para esto podemos seguir los siguientes criterios:

TABLA 19
Criterios para la valoracion de riesgo.

CRITERIOS VALORACION DE RIESGO

No existen controles. Se mantiene el resultado de la evaluacion antes

de los controles.

Los controles existentes no son efectivos. Se mantiene el resultado de la evaluacién antes

de los controles.

Los controles existentes son efectivos, pero no Cambia el resultado de una casilla inferior de
estan documentados. la matriz de evaluacién antes de controles (el
desplazamiento depende de si el control afecta

el impacto y la probabilidad).

Los controles son efectivos y estan Pasa a escala inferior (el desplazamiento
documentados. depende de si el control afecta el impacto y la

probabilidad).

Datos tomados de la guia especializada para la evaluacion de riesgos en el sector publico.
Fase 5. Gestion y Tratamiento del riesgo.

Los controles para la mitigacion de riesgos son estrategias que se implementan para
reducir la probabilidad o el impacto de un evento adverso. Estos controles pueden ser
preventivos o correctivos.

Controles preventivos implementacion de los protocolos de seguridad, capacitar al

personal, supervision continua y evaluacién periddica de vulnerabilidades.
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Controles correctivos que desarrollan un plan de contingencia, crear un plan de
mitigacion de riesgos, ajustar los sistemas.

Para redactar un control efectivo, se debe: definir claramente qué se realiza, como se
realiza y por qué se realiza, especificar el rol o el area responsable de su ejecucion, indicar la
frecuencia con la que se lleva a cabo el control y definir dénde se puede encontrar la evidencia del
control realizado.

12 Plan de Mitigacion o tratamiento del riesgo.

Un plan de mitigacion de riesgos es una estrategia para reducir la probabilidad de que
ocurra un riesgo o minimizar su impacto. En dicho caso la municipalidad tiene diferentes controles
que estan estipulados en los manuales, leyes, proteccion de datos y tecnologia que apoyan a
minimizar o eliminar el riesgo en las actividades de la direccion financiera.

Esto permite evaluar después de identificar los riesgos que producen las diferentes
actividades sus causas y consecuencias, se procede a la mitigacion de riesgos que es la creacion de
las técnicas y estrategias utilizadas para minimizar los niveles de riesgo y reducirlos a niveles
tolerables.

Plan de Mitigacién o Tratamiento de los Riesgos

v Se deben tener claras las actividades que daran apoyo para mitigar los riesgos.

v Los responsables que prevean que ocurra el riesgo.

v Los recursos con que cuenta la municipalidad para mitigar el riesgo.

v' Las fechas que estaran implantadas en un cronograma de fechas para identificar la
ocurrencia del riesgo.

v Las evidencias de cumplimiento de riesgos son documentos que demuestran que una

organizacion cumple con sus obligaciones legales, reglamentarias y contractual.
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v' Toto lo anterior estd integrado en un documento Excel que sera entregado a la
municipalidad, que contiene los siguientes elementos:
v' Identificacion del Riesgo.
v Matriz de analisis y clasificacion del riesgo.
v Matriz de evaluacion de riesgo
Toto lo anterior esta integrado en un documento Excel que sera entregado a la
municipalidad, que contiene los siguientes elementos:
v Identificacion del Riesgo.
v Matriz de analisis y clasificacion del riesgo.
v Matriz de evaluacion de riesgo
Plan de mitigacién o tratamiento del riesgo mediante la siguiente estructura que contienen
las actividades a realizar, los responsables, el cronograma de tiempo y las evidencias de
cumplimiento.
Tabla 20

Plan de mitigacidn o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.

Departame Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos

nto y/o Actividades Respons Recurs Cronograma Evidencia
Unidad ables 0s Duraci6 Fec Fecha de
(Cargo) n ha  Térmi Cumplimie
Inici no nto
0
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ACTIVO

FI1JO

Elaboracion  Auxiliar ~ Auxiliar 6 meses  1- 30-jun  Informe de
de de Activo es ene Inventario
Consolidado  Fijo Contabl realizado
de es
Inventarios
por area
Elaboracion  Auxiliar ~ Auxiliar Todo el 1- 31-dic Acta de
de Acta de deActivo es ano ene entrega de
entrega a la Fijo Contabl donaciones
unidad es
Elaboracion  Auxiliar ~ Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Actade Baja
Acta de baja de Activo es ano ene de activos
de activos Fijo Contabl

es

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de mitigacién o tratamiento del riesgo.

Tabla 21

Plan de mitigacién o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.

Departame
nto

Unidad

Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos

y/lo Actividade

S

Responsa
bles

(Cargo)

Recurs

0Ss

Cronograma
Duraci6 Fech Fecha
n a Térmi

no

Evidencia
de
Cumplimie

nto
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Inici

0
INGRESO Ingreso de Responsabl Recurso Todo el 1- 31-dic Informe de
datos a los e de s ano ene Ejecucidn
sistemas Presupuest  existent de
municipales o es presupuesta
ria
Elaboracion Responsabl Recurso Todo el 1- 31-dic Informe de
de ejecucion e de s ano ene evolucion al
de Presupuest  existent presupuesto
evaluacione o es
S
presupuesta
rias
trimestrales
Elaboracion Responsabl Recurso 1 mes 1- 20-ene Informe vy
de Informe e de s ene certificacio
de cierre y Presupuest existent n de cierre y
liquidacién o es liquidacién
presupuesta presupuesta
ria ria
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Anélisis de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Arqueos a
los registros Ingresos es afo ene colectores
de las Contabl
boleterias es
utilizadas
Revisién de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Arqueos -
las tarjetas Ingresos es ano ene Minutas -
auxiliares Contabl Cuentas
de ingresos es corrientes
cuadratura
diaria
Elaboracion Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Arqueos -
de arqueo Ingresos es ano ene Minutas -
sorpresivo a Contabl Cuentas
colectores y es corrientes
cojas cuadratura
diaria
Revision de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic Formato de
boleteria Ingresos es afo ene entrega de
asignada Contabl Boleteria
es

Elaboracion propia con datos fuente que viene del anélisis de mitigacién o tratamiento del riesgo.
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Tabla 22

Plan de mitigacion o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.

Departament Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos

oy/oUnidad Actividade Responsa Recurs Cronograma Evidencia

S bles 0s Duraci6 Fech Fecha de
(Cargo) n a Térmi Cumplimie
Inici  no nto
0

PRESUPUE Elaboraci0 Responsab Auxilia 3 meses 1- 15-oct  Certificacio

STO n de todos le de res ago n de
los Presupuest Contabl Elaboracio
apéndices o0 es n de
de la Presupuest
elaboracion 0
presupuesta
ria
Reuniones  Responsab Auxilia 2meses 16-  15-nov Informe de
de consulta le de res oct consultas
presupuesta Presupuest Contabl realizadas
ria 0 es
Elaboraci6  Responsab Auxilia 2meses 16-  31-dic Certificacio
n de le de res nov n de
Certificacio elaboracion
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nes de Presupuest Contabl de
aprobacion o es presupuesto
de informe

Elaboraci6 Responsab Recurs Todo el 1- 31-dic Certificacio
n de le de os ano ene n de
Certificacio Presupuest existent aprobacion
nes de o es de
modificacio modificacio
nes nes
presupuesta

rias

Elaboracio6  Responsab Recurs Todo el 1- 31-dic  Certificacio
n de le de os ano ene n de
Informe de Presupuest existent Presupuest
ejecucion 0 es 0 ejecutado
presupuesta por

ria trimestre

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de mitigacién o tratamiento del riesgo.
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Tabla 23

Plan de mitigacion o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.

Departame Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos

nto ylo Actividade Responsab Recurs Cronograma Evidencia
Unidad S les (Cargo) os Duraci6 Fech Fecha de
n a Térmi  Cumplimie
Inici  no nto
0

BANCO Elaboracio  Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Comprobant

n de Proyecto es ano ene e de pago
comproban Contabl pagado

te de pago es

con todos

SUS anexos

Elaboraci6 Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Conciliacio
n de Proyecto es afio ene nes
conciliacio Contabl Bancarias
nes es

bancarias

Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Cuadratura

egresos en Proyecto es afo ene mensual
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las tarjetas Contabl disponibilid
auxiliares es ad de

Fondos

Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic Libros de

libros de Proyecto es ano ene bancos
banco Contabl conciliados
diario es

Actividade Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Informe

S de Proyecto es ano ene Trimestral
archivos de Contabl

cheques es

pagados

Archivo y Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Conciliacio
mutilacion  Proyecto es ano ene nes

de cheques Contabl Bancarias
pagados es

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de mitigacién o tratamiento del riesgo.

Tabla 24

Plan de mitigacién o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.

Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos
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Departame Actividade Responsa Recurs Cronograma Evidencia
nto ylo s bles 0S Duraci6 Fech Fecha de
Unidad (Cargo) n a Térmi  Cumplimie
Inici no nto
0

PROYECT Anadlisis de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Informe
@] las Proyecto es ano ene Trimestral

solicitudes Contabl

de cheques es

Revision de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Planillas

las Proyecto es ano ene Pagadas

cuadraturas Contabl

horizontales es

y verticales

de las

planillas de

pago

Elaboracion Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Informe

de Proyecto es afo ene Trimestral

movimiento Contabl

s de egresos es
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Elaboracion Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Pago de
de los Proyecto es afo ene Cheque de
impuestos Contabl Administrac
retenidos en es ion

los cheques

pagados

Elaboracion Auxiliar de  Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Pago de
de los Proyecto es ano ene Cheque de
impuestos Contabl 1%
retenidos en es Municipal
los cheques

pagados

Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Verificacion
las Proyecto es afio ene es
verificacion Contabl Presupuesta
es es rias
Presupuesta

ria

Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Informe

los Proyecto es afo ene Trimestral
movimiento Contabl

s en las es
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modificacio

nes

Realizacion  Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Conciliacio
de las Banco es ano ene nes
conciliacion Contabl Bancarias
es bancarias es

Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Disponibilid
la Banco es afo ene ad de
disponibilid Contabl Fondos

ad de es

fondos

ejecutados

Elaboracion Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Comprobant
de Banco es ano ene e de pago
comprobant Contabl pagado

e de pago es

con todos

Sus anexos

Elaboracion Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Informe
de Banco es ano ene Trimestral
comprobant Contabl

es de pago es
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Registro de Auxiliar de Auxiliar Todo el 1- 31-dic Libros de

libros de Banco es afio ene bancos
banco diario Contabl conciliados
es

Llenado Auxiliar de  Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Disponibilid

diario de los Banco es ano ene ad de
ingresos Contabl Fondos
depositados es

Llenado de Auxiliares Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Disponibilid

tarjetas Contables es ano ene ad de
auxiliares Contabl Fondos

de los es

egresos

ejecutados

Actividades Auxiliares  Auxiliar Todo el 1- 31-dic  Conciliacio
de archivos Contables es ano ene nes

de cheques Contabl Bancarias
pagados es

Elaboracion propia con datos fuente que viene del analisis de mitigacidn o tratamiento del riesgo.

Tabla 25

Plan de mitigacién o tratamiento de los riesgos por departamento y/o unidad.
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Departament  Plan de Mitigacion o Tratamiento de los Riesgos
oyloUnidad  Actividade Responsa Recurs Cronograma Evidencia
S bles 0S Duraci6 Fec Fecha de
(Cargo) n ha  Térmi Cumplimie
Inici no nto
0
CONTABILI Elaboraci6 Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic Informe
DAD n de Contables res afo ene Trimestral
GENERAL comproban Contabl
tes de pago es
Revision de Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic  Planillas
las Contables res ano ene Pagadas
cuadraturas Contabl
horizontale es
S y
verticales
de las
planillas de
pago
Elaboraci6  Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic  Informe
n de Contables res ano ene Trimestral
movimient Contabl
es
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0S de

egresos

Elaboraci6  Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic Pago de
n de los Contables res ano ene Cheque de
impuestos Contabl Administra
retenidos es cion

en los

cheques

pagados

Elaboracio  Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic  Pago de
n de los Contables res ano ene Cheque de
impuestos Contabl 1%
retenidos es Municipal
en los

cheques

pagados

Registro de Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic  Informe
los Contables  res ano ene Trimestral
movimient Contabl

os en las es

modificaci

ones
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Ingreso de Auxiliares Auxilia Todo el 1- 31-dic Informe

datos a los Contables res afo ene Trimestral
sistemas Contabl

municipale es

S

Elaboracion propia con datos fuente que viene del andlisis de mitigacion o tratamiento del riesgo.

A continuacion, se presenta la propuesta de matriz de riesgo para la direccion financiera

de la Alcaldia de Jinotega, periodo 2025-2027. En base a todo lo anterior se estructuro en un

formato Excel la matriz de riesgos de la direccion financiera de la alcaldia municipal de Jinotega.
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dela

ALCALDIA MUNICIPAL DE JINOTEGA

DIRECCION FINANCIERA

Matriz de Evaluacién de Riesgos con el Plan de Mitigacién

Objetivo @
Estrategia: (3) 1.Elaborar la

de los sistemas de

correcto y

y

y asegurar que la gestion de flujo financiero tanto de Origen como de destino se

de

3. Cumplir y hacer cumplir las.

las politicas defi

legales,

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

@ &

Principios

VERIFICACION DE
INVENTARIO

LEVANTAMIENTO
DE INVENTARIO

D DE
[DONACION DE
BIENES

|ADQUICION DE
INUEVOS BIENES

BAJAS DE
ACTIVOS FLIOS

[ACTIVOS FIJOS

[ELABORACION
PRESUPUESTO

ICONSULTA DE

UESTO

|APROVACION DE

Los sisternas tienen

la informacion
Falta de segumiento

|PRESUPUESTO

INo dar
ladecuado y continuo

|correctamente cada
[trimestre

CIERRE Y

LIQUIDACION
PRESUPUESTO

[No presentar el
informe de cierre en
[tiempo y forma

[No obtener la

|por las unidades que
|conforman el cierre de

wm-W d

Factores Tecnolégicos

Factores Soclales

(7

(18)

las normas internas de la alcaldia y demas leyes de la republica
4. Supervisar el buen uso y manejo de los recursos financieros de la Institucién. 5. Orientar, controlar y evaluar la ejecucion de

las politicas y normas con las
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Actividades b Recursos i Fecha Fecha g
es (Cargo) Duracion Cumplimiento
(26) (@) (28) (29) Inicio | Término 32)
(30) (31)
Elaboracion de
- Informe de
Consolidado de | Auxiliar de | Auxiliares - 5
nventaros por | ActvoFiio | Contables | ™SS | 1ene | 30dun | invertaro
area
Efaboracion de
o Informe de
Consolidado de | Auxiliar de | Auxiliares "
P por| ActivoFijo | Contables [Todo el afio| 1-ene 31dic Imio
2 2 realizado
Elaboracion de Acta de
Auxiliar de | Awdliares
Acta de entrega Activo Fio. | Contables [Todo el afio| 1-ene 31-dic entrega de
ala unidad
Elaboracion de . Acta de
Acta de enega| ASRSE | BUES ifooelao] tene | 3tdic | eregade
ala unidad SqUipoS VD |
Elaboracion 3
2 Auxiliar de | Auxiliares Acta de Baja
An:dgbqade Activo Fijo | Contables Ll'odoelaﬂo f-ene 31-dc de activos
Elaboracion de . Acta de
Auxiiar de | Auxiliares
Acta de entrega . [Todo el afio| 1-ene 31-dic entrega de
ala unidad Ak FR0 | Cartabies activo
Eld:omc;: de Certific acion
apandicesdela|  de | ADMAS | 5pes | fago | 15.0ct [deElaboracion
S Contables de
ion | Presupuesto Presupuesto
4
de Informe de
consulta de cml 2meses | 16-oct 15-nov consultas
presupuestaria | Presupuesto realizadas
Certificaciones Auxiliares ;. |de elaboracion
de aprobacion e’ P de Contables 2menes A6n0¢ atakc de
informenes presupuesto
Elaboracion de
Ce i Certificacion
de Recursos de aprobacion
modficaciones P % existente [fodoelafol 1-ene St de
€ informenes
1onde Certificacion
de
Mormenes o8’ (=) e CUISOS Irodoelafio| 1-ene | 31dic | Presupuesto
ejecucion existente et o
presupuestaria | Presupuesto E188do
Ingreso de
Informe de
s Xoe de | RECUSOS roelao| tene | 3tdic | Ejecucionde
Presupuesto C
Sileres Ssionie)
Elaboracion de
ejecucion de Informe de
evauacines | de | e ffodoelao| fene | 3tdc | evolucknal
F presupuesto
trimestrales
Elaboracion de omey, |
i de : 1 mes 1-ene 20-ene clere y
X Presupuesto | <S™® iquidacion
|presupuestaria)




REVISION Y

REGGTRODE [2ue @ conengan
BOLETERADE ~
CAAY i YCMBS
COLECTORES ~[comerdes
REVISION Y
UNTASDE S
DEPOSTOCA | ™
Y COLECTORES (*™eres
REVISION DIARA
CUADRATURA DE
CONTROLAR, ARCHVAR NGRESOS Q“:sw
YRESGUARDAR LOS |SISTENA SIAFH - m"?‘“’
DEPOSITOS Y BOLETAS. JANUTAS DE fmw‘.““‘m‘
RECBOSPARASU [0EPOSITOY o o hPgsadis
COTEJOCONTRA  [ARQUEOS -
ARQUEOS Y DEMAS  [FISICOS
ELEVENTOSQUE [0
RESPALDENLOS | Pecccr
NGRESOSQUE  [prt % oueecansalos
PERCEELA lenos akonanos
WHCPALDAD |COLECTORES
" |bEPuESTOS
ARQUEOS
SORPRESOS  [No encontar
CARY [democwm
COLECTORES
Que o baiganel
REVSIONDE colctorl formato
BOLETERA  lenrega de boeteria
acajeis

Analisis de los
Teqistios g las | Auxliar de | Auxiiares Arqueos a
; A MTodoelafio| fene | 3f-dic s
utiizadas
Revision de bos Arqueos a
registios de fas | Audlar de | Aviares coleclores
P grescs. |G MTocoelafio| fene | 31-dic P
utizadas de depdsitos
Argueos -
Rewsion de tas Minutas -
taretas | Audiarde | Auwiares _ | Cuentas
iiaresdo | | c Todo elafo f-ene | 3M-dic e
ngresos cuadratuea
dana
Atueos -
Analisis g2 oz Minias -
regisiros de las | Audiarde | Auwiares " Cuentas
Contabes lodoelafin| f-ene | Hdic 5
utiizadas Cuadratura
daria
Esboracin e -
aquen
i Audliar de | Auxifares : Cuentas
:erptmoa noresas |G Tocoelafio| tene | 3f.dic &
”c:.my cuadratura
s dara
Resision de ; Formato de
g | (| R Tt 1o | e | et
asignada Boleteria
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EVALUACION
DE RIESGOS

errores de escritura 21
DE CHEQUES en cantidad o
|Que no se halla
SEABORAC'ON digitado un dato de
los estados de 22
mDNES cuenta en el libro de
banco
Thkras | [Cuesenoregsien | o
AUXILIARES fos gt
LLENADO DE |Que existan errores
LIBROS DE de cuadratura 24
BANCO DIGITAL Y [tenga que hacerse
FISICO ajuste a los libros
IARCHIVO DE 3
CHEQUES 3:."” i | o
PAGADOS
SLEABORAC'ON No realizar todos los
EN TIEMPO PRO 26
Y FORMALOS DIARIOS. cierre
INGRESOS Y EGRESOS
DE LOS PROYECTOS,
MANTENER
ACTUALIZADO LA /ARCHIVO DE
DISPONIBILIDAD DE LOS [CHEQUES Que no se mutilen 27
PROYECTOS E DEBUELTOS los cheques
INFORMAR AL POR EL BANCO
DIRECTOR FINANCIERO
SOBRE LA
AR DL oA [REVISIONDE |aue contengan
PROYECTO. SOLICITUDES DE |errores de nombreo | 28
B ICHEQUES inimeros
bE Qim:res enlas
PamusoE SRR | 2
totales
[ELABORACION
Que no existan todos| 4
CONSOLIDADOS (los movimis
DE FONDOS
[ELABORACION 2
DE DETALLE DE [Q€ 10 Se ngresen
todos los pagos
PAGOS E 31
ADMINISTRACION realizados en el mes
DE RENTA correspondientes
ELABORACION  |Que no se ingresen
DE DETALLE DE (todos los pagos 2
PAGOS 1% realizados en el mes
IMUNICIPAL correspondientes
VERIFICACIONES
Que se firmen y no
PRESUPUESTARI |~ 7 33
AS exista disponibilidad
REGISTROS D _[Que no se pasen s
MOFICICACIONES micdfioacin enel 2
:SRESUPUESTARJ ltiempo que deben se

r registradas

Elaboracion de
£ 3 Comprobante
de| Auxiliar de | Auxiliares :
pago contodos | Proyecto | Contables [fadaeisto e S depage
SUS anexos g
Elaboracion de <
T Auxiliar de | Auxiliares . |Conciliaciones
conclacpnes Proyecto | Cont [Todo el afio| 1-ene 31-dic ‘Bancanss
bancarias
Registro de Cuadratura
egresos en las | Auxiliar de | Auxiliares . mensual
tajetas | Proyecto |Contables [[0008iaflo| t-ene | 31dic nibiidad
auxiliares de Fondos
Registro de - N Libros de
fioros de banco | AWdWar de | AUKIAeS oy, oy oo 1ene | 3tdic | bancos
diario EEyecioN | Sonees conciliados
Actividades de
archivosde | Auxiliar de | Auxiliares 3 Informe
cheques Proyecto | Contables [oseatatio|itane £y Trimestral
pagados
Elaboracion de .
Auxiliar de | Auxiliares 2 Informe
comprobantes Proyecto | G [Todo el afio| 1-ene 31-dic T
de pago
Arcvhivo y
mutilacionde | Auxiliar de | Auxiliares " Conciliaciones
cheques Proyecto | Contables [Fado'el afiof St-ene EL Bancarias
pagados
Analisis de las o o
o Auxiliar de | Auxiliares = Informe
solicitudes de [Todo el afio| 1-ene 31-dic s
o Proyecto | Contables Trimestral
Revision de las
cuadraturas
horizontales y | Auxiliar de | Auxiliares - Planillas
verticales de las| Proyecto | Contables [[000€1afi0| 1ene | 3tdic | oo
planillas de
pago
Elaboracion de
o Auxiliar de | Auxiliares 9 Informe
de [Todo el afio| 1-ene 31-dic 3
Proyecto T
yec Contables rimestral
Elaboracion de
los impuestos » o Pago de
7 Auxiliar de | Auxiliares i
retenidos en los Proyecto | Contables [Todo el afio| 1-ene 31-dic cwdg
cheques
pagados
Elaboracion de
los i . N Pago de
retenidos enlos | AUiarde | Audiares irog, gian0| fene | 31dic |Chequede 1%
cheques e Municipal
pagados.
Registro de las 2 Verificaciones
veriicaciones | Aer de | AUIEIES od elano| 1ene | 3t |F i
Presupuestana e s
Registro de los
5 7 o de | Aundi ) -
= P O - [Todo el afio| 1-ene 31-dic Tri
modificaciones




s
Que no se halla
CONCILIACION | =
digitado un dato enel[ 35
BANGAIIS libro de banco
PouD0s - [Que sepase porato g
sito
PROPIOS ndesa
o ecos
ELABORACION  [errores de escri
DEPGSITOSENLAS |5 m ol 3 a7
CUENTAS BANCARIAS = 2
CONTRA LOS INGRESOS
QUE PERCIBE LA
MUNICIPALIDAD A DIARIO
A%E LA MUDIéK:IPALDAD, s e
EMAS [COMPRC al 38
ELREGISTRO DE LAS |DIARIOS o
CONCILIACIONES
BANCARIAS MUNICIPAL
LLENADO DE Que existan errores
LIBROS DE \de cuadratura y 39
[BANCO DIGITAL Y [tenga que hacerse
FISICO ajuste a los libros
Que no se hallan
DISTRIBUCION - Que no se tengan
DENGRESO  [femiidotodoslos | 40 igciog genssitos a
[tiempo para elaborar la
REGISTROEN |0 0 oo o
TARJETAS fii m"";’: =t
AUXILIARES
ARCHIVODE |00 0 ecian bien
CHEQUES kb 42
PAGADOS
DE N No realizar todos los
COMPRC cfmumbmhs al 43
REALIZAR LA e
PLANEACION Y
EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES
FINANCIERAS DE LA que contengan
MUNIGIPALDADY  |REVISIONDE  [errores enlos
ASEGURAR QUE LA |PLANILLASDE  [montos de las 44
SALARIO cuadraturas
GESTION DEL FLUJO
FINANCIERO, TANTO DE
COMO DESTINO
SE DESARROLLEN ~ [ELABORACION  |Que no contengan
CONFORME LAS  [DE ltodos los registrode | ¢
DI Y [CONSOLIDADOS [los gastos
LOS PRINCIPIOS DE  [DEFONDOS ~ [ejecutados
CONTABILIDAD, LAS
NORMAS INTERNAS DE
LAALCALDIA Y DEWAS [EABORACION. oue no se ingresen
LEYES DE LA BAcos todos los pagos 4
REPUBLICA. ADMINISTRAGION realizados en el mes
DE RENTA Eonespordieries
ELABORACION |Que no se ingresen
[DE DETALLE DE [todos los pagos 47
PAGOS 1% realizados en el mes
MUNICIPAL c
REGISTROSDE |0 ccan v coan
[MODIFICACIONES| regi 48
[PRESUPUESTARI | 1ades
As ooscdents
INGRESODE  |Que existan errores.
DATOSALOS [alingreso de 49

Relizacion de Auxiliar de | Auxiliares e Conciliaciones
= EERS Contables [Todo el afio|  1-ene 31-dic 2
conciliaciones
bancarias
Registro de la Auxiliar de | Auxiliares o s Disponibilidad
disponibiidad de|  Banco | Contables [[0d0 €10 fene | 3tdic oo b
fondos
Elaboracion cte i ) . c barte
pago con todos Banco mu AAMES Irodo el afio| 1-ene 31-dic :::azo
SUS anexos
Elaboracion de 3 3
Auiliar de | Auxiliares - . |Informe
‘comprobantes Banco Contat [Todo el afio| 1-ene 31-dic T
de pago
Registro de F X Libros de
fbros de banco | Adarde | AWKIares roy, ¢ a0 1ene | 3tic  [bancos
diario conciliados
Auxiliar de | Auxiliares - Disponibilidad
Lienado diario |  Banco | Contables [0 €lan0| fene | 3tdic oo bonog
de los ingresos
depositados
Auxiliares | Auxiliares - . |Disponibilidad
Llenado de
aretas Contables | Contables [Tod0 €l aiof  1-ene 31-dic | je Fondos
auxiliares de los
egresos
Actividades de
archivosde | Auxiliares | Auxiliares . |Conciliaciones
cheques Contables | Contables [fodoeiafio| 1-ene 3-dc Bancarias
pagados.
Elaboracion de = =
Auxiliares | Auxiliares = . [Informe
comprobantes Contat Contat [Todo el afio| 1-ene 31-dic Tri
de pago
Revision de las
cuadraturas
horizontales y | Auxitares | Auxiliares . |Planillas
verticales de las| Contables | Contables [[°90¢/afio[ 1-ene | 3tdic o o ias
planillas de
pago
Elaboracion de 2 Z
P Auxiliares | Auxiliares Informe
movimientos de Contaiies’ | Corintias [Todo el afio| 1-ene 31-dic Tekrestal
egresos
Elaboracion de
los impuestos - Pago de
retenidos en los m: ““’"’ﬁ: fodoelafio| 1-ene | 3t1dic | Chequede
cheques Administracion
pagados
Elaboracion de
los impuestos o Pago de
retendos enlos| AUAES | AIRIES roq ol ao| 1ene | 31dic [Chequede 1%
cheques Municipal
pagados
Registro de los.
movimientos en | Auxiliares | Auxiliares .. [Informe
= - Contab [Todo el afio|  1-ene 3dic |
S ack
Ingreso de
datos a los Auxiliares | Auxiliares = < Informe
sisemas | Contables | Contables || 290 ¢1afic| tene | 3tdic frin gy
municipales
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