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Resumen

El presente trabajo esté orientado en la elaboracion del Manual de Procedimientos
de Contabilidad de la Alcaldia Municipal de Niguinohomo, desarrollado por medio de un
proceso investigativo que pretende analizar los actuales controles, normas existentes,
ademas establecer procedimientos claros y estandarizados para cada proceso contable,
asegurando coherencia y precision en la gestion contable.

Asi mismo se desarroll6 la teoria que soporta el proceso de la investigacion la cual
sera de utilidad permitiendo una mejor comprensién de los términos y conceptos

aplicados.

Con la aplicacién de los instrumentos se obtiene los siguientes resultados: En la
primera variable se identificé algunos retrasos en la implementacion de actualizacion de
normativa, Se detectaron inconsistencias de algunos procesos y la necesidad de mejorar
la accesibilidad a documentos de respaldo; en la segunda variable los resultados
demostraron que se lIdentificaron riesgos mitigados mediante la estandarizacion y
cumplimiento con normativa, auditorias y regulaciones financieras; en la tercer variable
no se cuenta con un manual de procedimientos que contiene los procesos respecto al

area contable que facilite el desarrollo de las Actividades y Funciones de dicha area.

Palabras Claves: Procedimientos, Controles interno
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ﬂ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
HHHHHH LA ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO, PERIODO 2025- 2027.

1. Introduccion.

La Alcaldia Municipal de Niquinohomo actualmente enfrenta la situacion de no
contar con un manual de procedimientos de contabilidad formalizado. Esta ausencia
representa un reto significativo en términos de organizacion y control sobre las
actividades contables, ya que no existe una guia estructurada que defina de manera clara
y precisa los procesos a seguir para el registro, clasificacion y reporte de las operaciones

financieras.

La elaboracién de un manual de procedimientos de contabilidad es un proceso
esencial para garantizar que las operaciones financieras se registren, clasifiquen y
reporten de manera adecuada, precisa y conforme a las normativas vigentes. Estos
procedimientos proporcionan una estructura ordenada y sistematica que permite a los
profesionales de la contabilidad cumplir con sus responsabilidades de manera eficiente,

evitando errores y asegurando la transparencia en la informacion financiera.

La importancia de contar con procedimientos contables bien definidos esta en que
permiten un control efectivo de los recursos de la institucion, contribuyen a la toma de
decisiones informadas y facilitan la preparacion de estados financieros precisos. Ademas,
estos procedimientos son fundamentales para la auditoria interna y externa, ya que

garantizan que los procesos sean replicables y verificables.

El proceso de creacién de procedimientos contables incluye la identificacion de las
actividades clave dentro del ciclo contable, la definicion de roles y responsabilidades, la
seleccién de herramientas tecnologias apropiadas y el establecimiento de controles

internos para minimizar riesgos.

Mediante el desarrollo del Manual de Procedimientos en el &rea de Contabilidad,
facilita el proceso claro y detallado de procedimientos que regulen las actividades
contables dentro de la Alcaldia del municipio de Niquinohomo, correspondiente con las
nuevas Normas Técnicas de Control Interno NTCI dictadas y Controlada su
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,ﬁ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
. . LA ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO, PERIODO 2025- 2027.

implementacion por la CGR; concordantes con los conceptos y técnicas de la
administracion municipal moderna; y orientados al cumplimiento de las leyes de
Municipios, Régimen Presupuestario Municipal, Transferencias Presupuestarias,
Contrataciones, Carrera Administrativa Municipal, y otras que orientan y regulan la

administracion publica local.

La municipalidad inicia el proceso de adecuar sus politicas de control interno y
sus normativas de procesos, adaptandolos a sus condiciones particulares (capacidad
econdémica, organizacion, desarrollo administrativo, politicas del Gobierno Municipal,

etc.).

Asi mismo, en el corto plazo, debe acreditarse ante la CGR su propio sistema de
control interno, el cual servird de base para la evaluacion del disefio y funcionamiento de
los sistemas administrativos y de la Unidad de Auditoria Interna, en funcion del Control
Interno, para definir el grado de responsabilidad de los servidores municipales en relacion

con la aplicaciéon de las NTCI.

Este documento constituye el Manual de Procedimientos del area Contable
Municipal. Para la elaboracién de este Manual se han seleccionado las transacciones
mas importantes de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, Departamento de Masaya y

se ha mantenido en perspectiva un propdsito central:

Dotar a la municipalidad de una referencia integral y actualizada para adecuar sus
procesos contables, adaptando el contenido del Manual a sus propias condiciones,

necesidades y capacidades.

En relaciébn a la estructura del trabajo, éste se dividirA en quince acapites

detallados a continuacion:

Acépite I: Comprende la introduccion de la investigacion, en la cual se hace una

breve resefia del estudio a realizar.

Acéapite Il: Contiene Delimitacion del Objeto de Estudio.
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ﬁ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
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Acapite lll: Contiene la justificacion y en ella se establecen el por qué, para qué,

para quién y las aportaciones que se esperan sobre la investigacion a realizar.
Acapite IV: Comprende el Planteamiento del Problema

Acépite V: En él se plasman los objetivos de la investigacion, siendo uno general
y tres especificos. Los cuales sirven para guia el estudio de manera vertical y las acciones
a investigar de manera horizontal que determinan las acciones de cumplimiento de

acuerdo al estudio que se esta realizando.
Acapite VI: comprende las preguntas de la investigacion
Acépite VII: Expone los antecedentes de la investigacion

Acapite VIII: contiene el marco tedrico, teorias y conceptos clave relacionados con

el tema.
Acapite IX: contiene operacionalizacion de variables.

Acépite X: Comprende el Disefilo metodologico los métodos, técnicas vy
procedimientos utilizados para recolectar y analizar datos.

Acapite XI: Contiene el Andlisis de los resultados y Presenta los obtenidos a partir

del analisis de datos, usualmente con graficos, tablas y explicaciones.

Acapite XlI: Expone las conclusiones obtenidas una vez finalizada la

investigacion.

Acapite Xlll: Expone las recomendaciones y sugiere futuras lineas de

investigacion o aplicaciones practicas.

Acépite XIV: Refleja las referencias bibliograficas utilizadas durante el proceso
investigativo, misma que sirve para otorgar cientificidad y una base de opinion profesional

y experta en toda la informacién presentada en el presente trabajo.

Acapite XV: Contiene los anexos, que son informacion adicional necesaria y

relevante para ampliar y facilitar la comprension de todo lo investigado.

Autora: Lic. Maribel del Socorro Mufioz Flores. Pagina 3 de 104



,ﬁ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
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2. Delimitacion del Objeto de Estudio

La delimitacién del objeto de estudio para la elaboracién de procedimientos de
contabilidad implica definir con precision qué aspectos o0 procesos contables seran objeto
de andlisis, desarrollo y estandarizacion dentro de la Alcaldia Municipal. Este ejercicio es
crucial porque establece los parametros y los alcances dentro de los cuales se deben

formular los procedimientos, asegurando que sean aplicables, eficaces y especificos.

Objeto de estudio:

Elaboracion de Manual de procedimientos contables para el registro, clasificacion
y reporte de transacciones financieras de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, con el
fin de garantizar la fiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento con la CGR,
durante el periodo 2025-2027.

Alcance:

« Area: Procedimientos aplicables al area de contabilidad y Finanzas.

o Procesos: Incluird el registro de todas las transacciones financieras, registros
contables, conciliaciones de cuentas, estados financieros, control de inventarios,
y otros movimientos financieros.

« Objetivos: Mejorar la eficiencia en el registro y presentacién de la informacién
financiera, cumpliendo con las Normas Técnicas de Control interno.

o Usuarios: Contadora, presupuesto y financiera.
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ﬁ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
. . LA ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO, PERIODO 2025- 2027.

3. Justificacion.

La elaboracion de un manual de procedimientos contables responde a la
necesidad de establecer una guia sistematica y estructurada que regule las operaciones
contables dentro del area de contabilidad de la Alcaldia municipal de Niguinohomo. La
principal motivacion de esta investigacion es la necesidad de optimizar los procesos
contables y ademas la informacién nueva que se entrega es una propuesta adaptada a
las necesidades y caracteristicas especificas de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo. A
través de este trabajo, se busca no solo sistematizar los procesos, sino también integrar
nuevas tecnologias y herramientas que puedan facilitar la automatizacion y mejora
continua de los procedimientos contables. La principal problematica que resuelve esta
investigacion es la falta de estandarizacidon en los procesos contables del area de
contabilidad y sin un manual que detalle los procedimientos, los errores en la contabilidad
son mas comunes, lo que puede llevar a la falta de transparencia, posibles fraudes y

sanciones legales.

La elaboracion de un manual de procedimientos contables se justifica por la
necesidad de establecer un marco de trabajo claro y ordenado que asegure la
consistencia, fiabilidad y transparencia en la gestion financiera de la alcaldia municipal
de Niquinohomo. Al proporcionar directrices estandarizadas, mejorar el control interno,
garantizar el cumplimiento legal, y facilitar la capacitacion y la toma de decisiones, el
manual no solo optimiza la eficiencia operativa, sino que también fortalece la confianza
de todos los interesados, tanto dentro como fuera de la institucion. La creacion de este
documento es, por tanto, un paso esencial hacia una gestion contable profesional y

efectiva.
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4. Planteamiento del Problema

La falta de un manual de procedimientos contables en la Alcaldia Municipal de
Niguinohomo ha generado una serie de inconvenientes que afectan la eficiencia operativa
y el cumplimiento normativo. A continuacion, se detallan los sintomas, las causas, el

prondstico y las estrategias para el control del prondstico.

1. Sintomas:

o Errores frecuentes en los registros contables: Los empleados realizan
registros inconsistentes o erroneos debido a la falta de directrices claras
sobre como deben ejecutarse las tareas contables.

e Retrasos en la entrega de informes financieros: La falta de un procedimiento
estandarizado genera retrasos en la preparacién y presentacion de los
informes financieros, lo que afecta la toma de decisiones oportunas.

e Confusién y falta de claridad entre los empleados: Sin un manual, los
trabajadores no tienen una guia clara sobre sus responsabilidades y como
deben proceder en situaciones especificas, lo que aumenta el margen de
error y reduce la productividad.

« Dificultades en la auditoria y control interno: La ausencia de procedimientos
documentados complica las auditorias internas y externas, pues no se
cuenta con un marco normativo claro que garantice la transparencia y

exactitud de los procesos contables.

2. Causas:

« Falta de un sistema estandarizado: No se ha establecido un conjunto de
procedimientos que defina claramente como deben llevarse a cabo las
actividades contables, lo que lleva a una ejecucién desordenada de las
tareas.

e Ausencia de documentacion formal: La carencia de un manual de

procedimientos contables impide que los empleados tengan acceso a un

Autora: Lic. Maribel del Socorro Mufioz Flores. Pagina 6 de 104
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documento formal y actualizado que describa paso a paso como realizar
cada proceso de manera eficiente y conforme a las normativas.

« Capacitacion insuficiente del personal: Los empleados no cuentan con la
formacion adecuada para llevar a cabo los procedimientos contables de
manera consistente, lo que aumenta los errores y la falta de comprension
de las normas.

o« Cambios en la legislacion fiscal y contable: La falta de actualizacion
continua en los procedimientos contables respecto a nuevas leyes fiscales
y normativas genera inconsistencias en el cumplimiento de los requisitos

legales.

3. Prondstico: Si no se aborda el problema de manera inmediata, los efectos
negativos sobre la institucion se incrementaran. Entre las posibles consecuencias

se incluyen:

o Riesgos legales y fiscales: La falta de cumplimiento con las normativas
fiscales y contables puede dar lugar a sanciones econdémicas, multas o
incluso auditorias externas perjudiciales para la reputacién de la institucién.

e Inestabilidad financiera: Los errores contables continuos pueden
distorsionar la situacion financiera de la institucion, afectando la toma de
decisiones clave y poniendo en riesgo la salud financiera a largo plazo.

« Ineficiencia operativa: La falta de estandarizacion provocara un aumento en
el tiempo necesario para realizar las tareas contables, afectando la

productividad general de la institucion.

4. Control del Prondstico: Para controlar y mitigar los efectos negativos de la

situacion, se debe actuar de la siguiente manera:

e Desarrollar e implementar un manual de procedimientos contables:
Crear un documento claro y detallado que describa paso a paso los
procesos contables, alineado con las normativas fiscales y legales. Este

manual debe ser accesible a todos los miembros del equipo contable.
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ﬁ ELABORACION DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE
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e Capacitar continuamente al personal: Proporcionar formacion continua
a los empleados sobre los procedimientos establecidos, nuevas leyes
fiscales y contables y las mejores practicas. Esto ayudara a reducir los
errores y mejorar la comprension de las tareas.

e Establecer un sistema de auditoria interna regular: Implementar un
proceso de revision constante para evaluar la efectividad del manual y
los procedimientos contables, asegurando su cumplimiento y haciendo
ajustes si es necesario.

e Actualizar y adaptar los procedimientos conforme a cambios
regulatorios: Realizar revisiones periddicas del manual de
procedimientos contables para adaptarlo a los cambios en las leyes

fiscales y contables, asegurando que siempre se mantenga vigente.

4.1Formulacién del Problema.

¢,Con la elaboracion del Manual de Procedimiento de Contabilidad de la Alcaldia
Municipal de Niquinohomo como norma interna que facilita el desarrollo de las funciones,

actividades, registro y control de sus operaciones?
4.2 Sistematizacion del Problema.

¢, Cuales son los procedimientos Contables que se desarrollan en las actividades

operativas y financieras de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo?

¢, Como afecta la falta de un Manual Contable en el registro de las operaciones?

5. Objetivos de la Investigacion.
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5.1 Objetivo General

Elaborar el Manual de Procedimiento del Area de Contabilidad para la Alcaldia
Municipal de la Niquinohomo 2025 - 2027.

5.2 Objetivos especificos.

» Analizar los actuales controles y normas existentes en la Alcaldia municipal de
Niquinohomo.

> Establecer procedimientos claros y estandarizados para cada proceso contable,

asegurando coherencia y precision en la gestion contable.

» Proponer un Manual de procedimientos Contables para las operaciones
realizadas en la Municipalidad.
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6. Declaracion de Preguntas de Investigacién / Hipoétesis.

1. ¢Qué procesos contables son fundamentales para la operacion de la Alcaldia de
Niguinohomo?

2. ¢Cudles son los roles y responsabilidades de cada area o individuo en los procesos
contables?

3. ¢Como se lleva a cabo la entrada de datos financieros y contables en el sistema?

4. ¢Cuales son los controles y medidas de seguridad implementados para garantizar
la integridad de la informacién financiera?

5. ¢Qué procedimientos se siguen para la conciliacion bancaria y la gestion de cuentas
por pagar y cuentas por cobrar?

6. ¢Cudales son los pasos para la preparacion de estados financieros y reportes

contables?
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7. Antecedentes.

La Alcaldia Municipal de Niquinohomo, ha experimentado un incremento
significativo en sus capacidades, debido al fortalecimiento de los aspectos relacionados
con la Autonomia Municipal, Democracia Participativa, Gobernabilidad y Fortalecimiento

Municipal.

El incremento de las respuestas ciudadanas se refleja en la capacidad para
responder a la demanda de servicios por parte de la poblacién y la ejecucion de proyectos
para el desarrollo local, como resultado de los progresos en sus sistemas de gestion y de
administracion tributaria, de las recientemente efectuadas transferencias presupuestarias
desde el Gobierno Central, y de la siempre importante cooperacion técnica y econémica

gue brindan al sector diversos Gobiernos y Organismos.

El desarrollo de las capacidades también se manifiesta en el fortalecimiento del
marco juridico Municipal que orienta y regula la gestion publica municipal, ya que se han
agregado nuevas leyes que regulan el régimen presupuestario, las transferencias
presupuestarias, las contrataciones de obras y la adquisicion de bienes y servicios, y las
relaciones entre las municipalidades con el personal de carrera local. Asi mismo, las
instituciones y sistemas del control publico desarrollando importantes progresos en sus

competencias y capacidades Municipales.

La poblacion, organizada bajo diversas formas, tiene ahora una mayor
participacion en los procesos de planificacion, ejecucion y control de la gestion municipal.
Teniendo la Ley de Participacion Ciudadana como un factor central en la promocion y
reglamentacion de ese derecho.

La Procuraduria General de la Republica de las Municipalidades (P.G.R.)
encargada de impulsar el desarrollo administrativo de las municipalidades mediante
acciones de capacitacion, asistencia técnica, monitoreo y evaluacion. En el marco de sus
planes Municipales para perfeccionar la gestion municipal, la P.G.R. dirige el desarrollo
del Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal (SIAFM), componente del

Sistema Integrado de Informacién Municipal (SIM). EL SIAFM pretende dotar a las
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Alcaldia de un sistema financiero y administrativo completo y operativamente integrado,

con diversas posibilidades de enlace entre la Alcaldia y la PGR.

La Constitucion Politica Faculta por Leyes Expresas a la Contraloria General de la
Republica (CGR) como el Organismo Rector del Sistema de Control y Fiscalizacion de
los Recursos Publicos. La CGR ha actualizado las Normas Técnicas de Control Interno
(NTCI), cuyo cumplimiento est4 encargada de promover y tutelar mediante auditorias y
otras formas de intervencién, sin menoscabo de la autonomia de los gobiernos regionales

y municipales.

El perfeccionamiento de la Administracion Publica Municipal y Regional es
promovido y apoyado por distintos Organismos no Gubernamentales, entre los que

destaca la Asociacion de Municipios de Nicaragua (AMUNIC)
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8. Marco Teodrico.

8.1 Control Interno:

El control interno es un conjunto de politicas, procedimientos y practicas
establecidas por una organizacidon para garantizar que sus actividades se lleven a cabo
de manera eficiente, efectiva y conforme a la normativa vigente. Su propadsito principal es
asegurar la confiabilidad de los informes financieros, la eficiencia operativa, la efectividad

de las operaciones y el cumplimiento de las leyes y regulaciones.

8.1.2 Conceptualizacion de los Controles Internos:

El control interno se refiere a un proceso disefiado y ejecutado por la alta direccién,
el personal y otros actores dentro de la organizacién para proporcionar una seguridad
razonable sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos. El proceso incluye el
monitoreo continuo, la identificacion y evaluacion de riesgos, asi como la implementacion

de medidas correctivas cuando sea necesario.

8.1.3 Importancia del Control Interno:

1. Prevencién de Fraudes: Protege a la organizacion contra actos fraudulentos y
mal manejo de recursos.

2. Mejora de la eficiencia: Optimiza los procesos operacionales, reduciendo costos
y errores.

3. Cumplimiento normativo: Asegura que la empresa cumpla con las leyes y
regulaciones aplicables.

4. Fiabilidad de la informacion financiera: Garantiza que los informes financieros

sean precisos y completos.

8.1.4 Objetivos de los Controles Internos:

1. Seguridad de los activos: Asegurarse de que los bienes de la organizacion estén

protegidos contra robos, dafios o pérdida.
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Exactitud y confiabilidad de lainformacién financiera: Validar que los registros
contables sean veridicos y estén libres de errores.

Eficiencia operativa: Asegurar que los recursos se utilicen de manera optima y
eficiente.

Cumplimiento con la normativa: Garantizar que la organizaciéon cumpla con

leyes, regulaciones y politicas internas.

8.1.5 Caracteristicas del Control Interno:

1. Integralidad: Debe abarcar todos los niveles y areas de la organizacion.

Continuidad: Los controles deben ser consistentes y mantenerse a lo largo del

tiempo.

3. Flexibilidad: Los controles deben adaptarse a los cambios y nuevas situaciones.

Adecuacion: Los controles deben ser adecuados a las necesidades de la

organizacion.

8.1.6 Tipos de Controles Internos:

1.

Controles preventivos: Se implementan antes de que ocurra un problema, con
el objetivo de prevenir errores o fraudes (ejemplo: procedimientos de autorizacién
previa).

Controles detectivos: Se usan para identificar y corregir problemas después de
que hayan ocurrido (ejemplo: auditorias internas).

Controles correctivos: Se implementan para corregir fallos o deficiencias

detectadas en el sistema de control (ejemplo: formacion adicional del personal).

8.1.7 Ventajas de los Controles Internos:

1.

2.

Reduccion de riesgos: Minimiza los riesgos asociados con fraudes, errores y
actos ilicitos.
Mejora de la toma de decisiones: Facilita la toma de decisiones informadas al

garantizar la fiabilidad de la informacion.
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3. Cumplimiento normativo: Ayuda a cumplir con regulaciones y evita sanciones
legales.
4. Optimizacion de recursos: Garantiza que los recursos de la organizacion se

utilicen de manera eficiente y efectiva.

8.1.8 Desventajas de los Controles Internos:

1. Costo: Implementar y mantener controles internos puede ser costoso,
especialmente para pequefias organizaciones.

2. Resistencia al cambio: Los empleados pueden mostrar resistencia a nuevos
procesos o sistemas de control.

3. Exceso de control: La sobrecarga de controles puede generar ineficiencias y
ralentizar los procesos operativos.

4. Complejidad: Los sistemas de control mal disefiados pueden volverse

complicados y dificiles de manejar.

8.1.9 Eficacia de los Controles Internos:

La eficacia de los controles internos depende de su disefio y de cémo se implementan.
Un sistema de control bien estructurado debe ser capaz de:

1. Detectar y corregir errores y fraudes de manera temprana.
2. Minimizar el riesgo de pérdidas econdmicas y reputacionales.
3. Mejorar la eficiencia operativa y la toma de decisiones.

La clave para que los controles internos sean efectivos es que sean constantemente
revisados y actualizados para adaptarse a los cambios internos y externos de la

organizacion.
8.1.10 Informacion Relacionada con los Controles Internos:
Los controles internos estan relacionados con normas y marcos regulatorios como:

1. COSO: Un marco de control interno ampliamente reconocido a nivel mundial.
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2. Normas internacionales de auditoria: Relacionadas con la implementacion y

evaluacion de los controles internos en una organizacion.

El municipio es la unidad base de la division politico administrativa del pais; esta
constituido por el territorio, la poblacion y su gobierno, y se organiza y funciona con la

participacion ciudadana.

El municipio constituye una persona juridica de derecho publico, con plena

capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.

Por principio constitucional, el Estado garantiza a los municipios autonomia
politica, administrativa y financiera. EI Gobierno Nacional y las municipalidades
armonizan sus acciones, adecuandolas a los intereses nacionales y al orden juridico del

pais.

La Autonomia Municipal otorga derecho y capacidad al Gobierno Municipal de la
Alcaldia Municipal de Niguinohomo, para regular y administrar, bajo su propia
responsabilidad y en provecho de la poblacion, los asuntos publicos que la constitucion
y las leyes le sefialen; sin perjuicio de las obligaciones y responsabilidades de los demas

poderes del Estado para con los municipios.

El Gobierno Municipal de la Alcaldia Municipal de Niguinohomo, tiene la facultad
de intervenir y participar en todos los asuntos que afecten sus competencias; intervienen
y participan en la planificacion y ejecuciéon de obras y acciones Municipales,

intermunicipales e intersectoriales de la Administracion Puablica.

El &mbito de competencias de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, comprende
todas las materias relacionadas con el desarrollo socioeconémico, la conservacion del
ambiente y los recursos naturales, la prestacion de servicios publicos y la gestion de todos
los asuntos de la comunidad local, en el marco de la Constitucion Politica y demas leyes

nacionales.

Los recursos econdmicos de la Alcaldia Municipal de la Niguinohomo, para el

ejercicio de sus competencias se originan en los ingresos propios (impuestos, tasas y
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contribuciones especiales), en los que les transfiera el gobierno nacional, en otros que

las leyes determinen.
Organizacion.

El gobierno y la administracién de los municipios corresponden a un Concejo

Municipal con caracter deliberante, normativo y administrativo, presidido por el alcalde.

El Concejo Municipal es la Maxima Autoridad normativa del Gobierno Municipal de
la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, y esta encargado de establecer las directrices
fundamentales de la gestidbn municipal en los asuntos econdémicos, politicos y sociales
del municipio. Las atribuciones de caracter administrativo-financiero del Concejo refieren

a.

a) Discutir el plan de desarrollo municipal.

b) Autorizar y supervisar los proyectos de inversion publica.

c) Conocer, discutir y aprobar el plan de arbitrios del municipio.

d) Conocer, discutir y aprobar el presupuesto municipal, y supervisar su ejecucion.
e) Conocer, para su aprobacién, los estados financieros y la ejecucion
presupuestaria.

f) Requerir del alcalde informacion sobre el desarrollo de la gestion municipal.

El Concejo Municipal ejerce funciones de control y fiscalizacion sobre la actuacion

administrativa del alcalde.

El alcalde es la Maxima Autoridad ejecutiva del Gobierno Municipal de la Alcaldia
Municipal de Niquinohomo; dirige la ejecucion de las atribuciones municipales, coordina
Su ejercicio con los programas y acciones de otras instituciones y vela por su efectivo
cumplimiento, asi como por la inclusion en tales programas de las demandas de la

poblacién. Las principales atribuciones Administrativas-Financieras del alcalde refieren a:

a) Dirigir y presidir el Concejo Municipal.
b) Representar legalmente al Municipio.
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c) Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Concejo Municipal.

d) Elaborary presentar al Concejo el proyecto de presupuesto anual.

e) Dar a conocer a la poblacién el presupuesto municipal e informarla sobre su
ejecucion.

f) Autorizar los pagos y disponer los gastos previstos en el presupuesto.

g) Rendir cuentas al Concejo y a los ciudadanos sobre la gestion econémica
municipal.

h) Dirigir ejecutivamente la administracion y al personal de servicio de la Alcaldia
Municipal de Niquinohomo.

i) Elaborar, junto con los responsables de las &reas, los planes y las metas anuales

de cada unidad administrativa y controlar su cumplimiento.

El alcalde de Niquinohomo puede delegar en funcionarios de la Alcaldia, en forma
genérica o especifica; el ejercicio de algunas de sus atribuciones.

El Vice-Alcalde ejerce las funciones que le asigna el Concejo Municipal. Sustituye

al alcalde en caso de ausencia o imposibilidad temporal.

El alcalde, Vice-Alcalde y los concejales son responsables civil y penalmente, por

las acciones y omisiones realizadas en el ejercicio de sus funciones.

La Ley establece derechos y obligaciones para la poblacion del municipio, entre
otras: participar individual y colectivamente en la gestion de los asuntos locales; Ser
informado de la gestién administrativa, conocer del proyecto de presupuesto y estados
financieros de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, y patrticipar en la elaboracion del

plan de inversiones.

Ley 347, Ley Organica del Instituto de fomento Municipal. Arto. 5, inciso a,f yl.
arto 7. Es competencia de INIFOM:

Brindar asesoria integral a las municipalidades para mejor cumplimiento de las

competencias y atribuciones, hacer todas las gestiones y esfuerzos necesarios ante el
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gobierno central para que se dote a los gobiernos de los municipios de los recursos
financiero necesario para su desarrollo y promover la cooperacion, asistencia e

informacion entre la administracion del gobierno central y local.

8.2 ¢Qué es la Contabilidad Gubernamental?

(MHCP, 2010) La contabilidad gubernamental es el sistema de registro y control de las
operaciones financieras y econdémicas de las entidades del sector publico. Su proposito
principal es proporcionar informacion precisa, confiable y oportuna sobre la utilizacion de
los recursos publicos, asegurando la transparencia, el control y la eficiencia en la gestién
de los fondos del gobierno. A diferencia de la contabilidad empresarial, que se enfoca en
la rentabilidad y el valor econdémico, la contabilidad gubernamental tiene un enfoque en

el cumplimiento de objetivos sociales y el bienestar general de la poblacion.
8.2.1 Conceptualizacion.

(MHCP, 2010) La contabilidad gubernamental implica el uso de normas y principios
contables especificos para el sector publico, buscando garantizar el adecuado manejo de
los recursos publicos. Esta rama de la contabilidad se ocupa no solo de la informacion
financiera sino también de la fiscalizacion del uso del presupuesto, el control de los
recursos, y la evaluacion de la ejecucion de proyectos y programas gubernamentales.
Ademas, permite la rendicion de cuentas de los gobiernos a los ciudadanos y otros

actores interesados.
8.2.2 Importancia de la Contabilidad Gubernamental.
La contabilidad gubernamental es crucial por diversas razones:

1. Transparencia: Permite que los ciudadanos y las autoridades de control publico
accedan a informacién clara sobre el uso de los recursos publicos.
2. Control y Supervision: Facilita la supervision de las finanzas publicas para evitar

el mal manejo de los recursos, el despilfarro o la corrupcién.
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3. Cumplimiento de Normativas: Ayuda a los gobiernos a cumplir con las leyes y
regulaciones que rigen el manejo de los fondos publicos.

4. Toma de Decisiones: Proporciona datos relevantes que facilitan la toma de
decisiones sobre asignacion de recursos y establecimiento de politicas publicas.

5. Rendicion de Cuentas: Permite que los gobiernos rindan cuentas ante la
sociedad, explicando cédmo se han utilizado los fondos publicos y si los objetivos
establecidos se han alcanzado.

8.2.3 Objetivos de la Contabilidad Gubernamental.

1. Control de los Recursos Publicos: Asegurar que los fondos publicos sean
utilizados de manera eficiente, eficaz y conforme a lo presupuestado.

2. Transparencia en la Gestion Financiera: Garantizar que la gestion de los
recursos del gobierno sea clara y accesible para los ciudadanos y 6rganos de
control.

3. Cumplimiento de la Normativa Legal: Asegurar que las entidades
gubernamentales cumplan con las leyes, regulaciones y disposiciones legales en
el manejo de sus finanzas.

4. Planificacion y Ejecucién de Proyectos: Proporcionar informacion util para la
correcta planificacion, ejecucién y evaluacion de proyectos y programas publicos.

5. Rendicion de Cuentas: Permitir que los ciudadanos y las autoridades
competentes puedan conocer el estado de las finanzas publicas y cémo se han

manejado.
8.2.4 Caracteristicas de la Contabilidad Gubernamental.

1. Normativa Especifica: Esta sujeta a marcos normativos y principios contables
establecidos especificamente para el sector publico, como los marcos emitidos por
entidades como el IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) o

normas nacionales.
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2. Enfoque en la Transparencia: La contabilidad gubernamental debe ser clara,
accesible y comprensible para los interesados externos e internos.

3. Control y Fiscalizacién: Esté orientada al control y fiscalizacion de los recursos
publicos, buscando evitar el mal uso de los mismos.

4. Etica y Responsabilidad: Debe cumplir con los principios éticos de integridad,
responsabilidad y honestidad en la administracion puablica.

5. Periodicidad: La informacion financiera se genera con periodicidad (generalmente

anual o trimestral) para evaluar la evolucion de las finanzas publicas.
8.2.5 Tipos de Contabilidad Gubernamental.

1. Contabilidad Patrimonial: Se encarga de registrar los activos, pasivos y
patrimonio del sector publico, proporcionando informacién sobre la situacion
financiera del gobierno en un momento dado.

2. Contabilidad Presupuestaria: Registra los ingresos y gastos conforme a lo
aprobado en el presupuesto publico, permitiendo la comparacion entre lo
presupuestado y lo ejecutado.

3. Contabilidad de Tesoreria: Enfocada en la gestién de los flujos de caja, es decir,
en el registro de ingresos y egresos de efectivo, asi como en el control de la
liquidez del gobierno.

4. Contabilidad de Gestion: Se centra en los costos y el rendimiento de los

programas y proyectos gubernamentales, evaluando su eficiencia y efectividad.
8.2.6 Usuarios de la Contabilidad Gubernamental.

1. Gobierno y autoridades financieras: Para tomar decisiones sobre la asignacion
de recursos y el control fiscal.

2. Ciudadanos: Para evaluar el uso que el gobierno da a los recursos publicos y
coémo se cumplen los objetivos sociales.

3. Auditores: Para realizar auditorias y garantizar el cumplimiento de las normas y

la correcta utilizacion de los fondos publicos.
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4. Organismos de control: Para supervisar la correcta gestion financiera y prevenir
la corrupcion.
5. Organismos internacionales: Que establecen y verifican las normativas

contables y fiscales, y proveen asistencia técnica.

8.3 Qué es la Caja

(MHCP, 2010)En el contexto de la contabilidad gubernamental, la caja se refiere al
conjunto de fondos liquidos que estan disponibles en un momento dado para satisfacer
las obligaciones inmediatas del gobierno. Este fondo puede incluir efectivo, cheques y
otros instrumentos financieros de corto plazo. La caja es uno de los componentes mas
importantes del control de tesoreria, ya que asegura la liquidez para el funcionamiento

de la administracion publica.

(MHCP, 2010)La contabilidad gubernamental es un pilar esencial para el manejo
transparente y responsable de los recursos publicos. A través de sus principios, objetivos
y tipos de contabilidad, se asegura la eficiencia en la gestidn, el cumplimiento normativo

y la rendicién de cuentas ante la sociedad.

8.3.1 Ejemplo de la Importancia del Arqueo de Caja.

El arqueo de caja es un proceso en el cual se verifica el saldo real de dinero en efectivo
en la tesoreria de una entidad gubernamental, comparandolo con los registros contables.

Este proceso es crucial para:

1. Detectar Inconsistencias: Ayuda a identificar posibles errores, fraudes o
desviaciones en los registros.

2. Garantizar la Transparencia: Asegura que el dinero de los contribuyentes sea
gestionado correctamente y sin irregularidades.

3. Controly Supervision: Permite a los auditores y a las autoridades de control fiscal

verificar que los fondos publicos estén siendo gestionados de manera adecuada.
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8.3.2 Importancia de Realizar Arqueos y Flujo Grama en los Procesos de Inventario
y Caja.

Arqueos de Caja: El arqueo de caja es un procedimiento que se realiza para verificar el
saldo real de dinero en efectivo disponible en un area de tesoreria o caja. Este proceso

es fundamental en la contabilidad gubernamental y empresarial por varias razones:

1. Control de Efectivo: Asegura que el dinero en efectivo que se maneja sea
correcto y esté debidamente registrado, evitando fraudes o errores.

2. Detectar Irregularidades: Ayuda a identificar cualquier anomalia, ya sea en forma
de faltantes o sobras de efectivo, lo que podria indicar errores, robos o mal manejo.

3. Transparencia: Promueve la transparencia al mantener un control efectivo sobre
el dinero que circula dentro de una organizacion, lo cual es esencial en entidades
publicas y privadas.

4. Cumplimiento: Permite cumplir con las normativas y procedimientos internos que
requieren que los saldos de caja sean verificados periédicamente.

5. Rendicion de Cuentas: Es una herramienta para la auditoria interna y externa,
garantizando que los fondos estén disponibles para su uso conforme a las leyes y

politicas de la entidad.
Flujograma en el Proceso de Arqueo de Caja:

A continuacioén, se presenta un flujograma simplificado del proceso de arqueo de caja:
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Argueo en Inventarios:

El arqueo de inventarios se refiere al proceso de verificar fisicamente la existencia y
condiciones de los productos almacenados. Es clave para garantizar que los registros de

inventarios sean precisos y actualizados.

8.4 Importancia de los Inventarios.

Los inventarios son fundamentales tanto para la contabilidad como para la operacion de
cualquier entidad. Los beneficios e importancia de mantener inventarios controlados

incluyen:

1. Control de Existencias: Asegura que haya suficiente producto disponible para
satisfacer la demanda sin mantener un exceso de inventario, lo que puede resultar
en costos adicionales de almacenamiento.

2. Evaluacion del Costo de los Bienes Vendidos: Permite calcular el costo de los
bienes vendidos (COGS), un dato clave para determinar la rentabilidad de la
organizacion.

3. Prevencién de Pérdidas: Ayuda a identificar productos obsoletos, dafiados o
robados, minimizando las pérdidas financieras.

4. Planificacién de Compras: Un buen control de inventarios permite realizar
compras mas inteligentes y oportunas, evitando faltantes o exceso de productos.

5. Cumplimiento Fiscal: La correcta gestion de inventarios es crucial para cumplir
con las regulaciones fiscales y reportar de manera adecuada los activos de la

empresa.
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8.5 Conciliaciones Bancarias.

La conciliacion bancaria es el proceso mediante el cual se compara el saldo contable
de una empresa o entidad con el saldo reportado por el banco. Este proceso es

importante por varias razones:

1. Verificacién de Transacciones: Permite verificar que todas las transacciones
realizadas se hayan reflejado correctamente en los registros tanto internos como
del banco.

2. Deteccion de Errores: Ayuda a identificar errores o discrepancias en los registros
bancarios y contables, lo que permite corregirlos a tiempo.

3. Prevenir Fraudes: La conciliacion regular ayuda a detectar transacciones
fraudulentas, como cargos no autorizados o cheques alterados.

4. Control de Flujos de Efectivo: Facilita un control mas eficiente sobre los flujos
de efectivo y asegura que la empresa o entidad tenga suficiente liquidez para sus
operaciones.

5. Cumplimiento Regulatorio: En algunos paises, las conciliaciones bancarias son

obligatorias para garantizar la transparencia y la correcta rendicion de cuentas.
8.6 Proceso de los Productos en Bodega al Ser Solicitados por Otra Area.

El proceso de retirar productos de la bodega cuando son solicitados por otra area de la
institucion implica varios pasos claves para asegurar que se realice de manera ordenada

y controlada. A continuacion, se describe el proceso general:

1. Solicitud del Producto: Un &rea de la institucion, por ejemplo: Tributacion realiza
una solicitud formal de productos desde la bodega. Esta solicitud puede ser
mediante un formulario.

2. Revision de la Solicitud: La solicitud es revisada por la persona encargada de la
bodega para verificar que los productos solicitados estén disponibles y en las

cantidades requeridas.
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3. Verificacion de Inventario: Se realiza una revision fisica del inventario en la
bodega para asegurarse de que los productos estén en condiciones Optimas y
sean los correctos segun lo solicitado.

4. Autorizacion de la Retirada: En algunos casos, la retirada del producto debe ser
autorizada por un responsable (como el jefe de area o el supervisor) para
garantizar que se cumpla con los procedimientos internos.

5. Preparacion del Producto: Una vez autorizada, la persona encargada de la
bodega prepara los productos para su entrega, etiquetandolos y organizandolos
adecuadamente.

6. Entrega del Producto: Los productos son entregados al area solicitante, y se
genera un documento de entrega que detalla los productos entregados, la
cantidad, el destino, y la persona que los recibe.

7. Actualizacion del Inventario: Se actualiza el registro de inventarios en el sistema
contable o manual, reflejando la salida de productos, lo que permite mantener el
control y la precision de las existencias.

8. Confirmacion de Recepcion: El area que recibe los productos confirma la

entrega, y cualquier error es reportado inmediatamente para su correccion.

8.7 Flujograma del Proceso de Retiro de Productos de Bodega
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9. Operacionalizacion de variables.
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Variable

Descripcion

Indicadores

Unidades de medida

Evaluacion y seguimiento

Eficiencia en el
ciclo contable

La eficiencia en el ciclo contable
mide el tiempo y los recursos
necesarios para completar todas
las actividades contables dentro
de un periodo determinado, desde
la recoleccion de datos hasta la
generacion de los estados
financieros y la preparacion para

la auditoria.

Tiempo promedio de

cierre contable
mensual.
Porcentaje de

transacciones
registradas en el

mismo dia.

Dias laborales.

porcentaje

Reportes de cierre

contable mensuales.
Revision de tiempos
de procesamiento de

transacciones.

Exactitud en el
Registro
Contable

La exactitud en el registro
contable se refiere a la correcta y
precisa entrada de las
transacciones financieras en los
libros contables. Esto incluye el
uso adecuado de cuentas, la
correcta clasificacion de las
transacciones y el reflejo fiel de
los saldos en los estados
financieros.

Porcentaje de
errores en registros
contables.
Diferencia entre los
saldos contables y
los saldos de las
conciliaciones

bancarias

e Porcentaje (%)

e Numero
absoluto

e Valor
monetario

Revision de registros
contables y
auditorias internas
periddicas.
Conciliacion bancaria

mensual.
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Control interno

El control interno hace referencia

Porcentaje de

Porcentaje (%)

Evaluacion del

al sistema de procesos, politicas, cumplimiento de las e NUmero cumplimiento de
procedimientos y medidas politicas internas. absoluto. politicas internas.
implementadas por una Numero de e Dias. Monitoreo de
institucion para asegurar la incidentes de fraude incidentes de fraude
eficiencia operativa, la o irregularidades o irregularidades.
confiabilidad de la informacion detectadas. Revision de
financiera y el cumplimiento de Ndamero de auditorias internas.
las normativas legales y auditorias internas Seguimiento de la
regulatorias. También busca realizadas. capacitacion en
minimizar riesgos como el fraude Porcentaje de control interno.
y los errores. personal capacitado Evaluacién del
en control interno. tiempo de respuesta
Tiempo de alas
respuesta a las recomendaciones de
recomendaciones auditoria.
de auditoria interna
Tiempo de El tiempo de conciliacion de Tiempo total de e Dias (dias Evaluacion del
conciliacion de : : S, .
cUentas cuentas se refiere a la cantidad conciliacion (en laborales). tiempo total de

de tiempo requerido para realizar

dias).

conciliacion.
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la conciliacion entre las cuentas Porcentaje de Porcentaje Monitoreo del
bancarias de la empresa y los conciliaciones (%): porcentaje de
registros contables internos, realizadas dentro Numero conciliaciones
asegurando que los saldos sean del plazo absoluto. realizadas a tiempo.
coincidentes al final de un establecido. Revision de errores
periodo determinado. Numero de errores durante la
encontrados conciliacion.
durante la Evaluacion del
conciliacion. tiempo promedio de
correccion
Nivel de_ _ El nivel de automatizacion de Porcentaje de Porcentaje Evaluacion del
automatizacion . :
de procesos procesos mide el grado en que procesos (%). porcentaje de
los procedimientos y tareas automatizados. Numero procesos
dentro de la organizacién son Numero de absoluto. automatizados.

ejecutados a través de sistemas
automaticos, software o

herramientas tecnolégicas

herramientas
tecnoldgicas
utilizadas.
Tiempo ahorrado
gracias a la

automatizacion.

Porcentaje de

reduccion (%)

Monitoreo del
namero de
herramientas
tecnoldgicas
utilizadas como
SIAFM Y
TRANSMUNI.
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10.Disefio metodoldgico.

Tipo de Estudio.

El tipo de estudio para la elaboracién de un manual de procedimientos para
el area de Contabilidad puede ser un estudio descriptivo y aplicado, con un enfoque

mixto que combine elementos cualitativos y cuantitativos.

Tipo de Enfoque.

El enfoque para la elaboracién de un manual de procedimientos es mixto
puede abordarse desde diferentes perspectivas segun las necesidades y objetivos
especificos de la Alcaldia Municipal de Niquinohomao.

Universo o Poblacion.

La poblacién involucrada en la creacion del manual puede ser diversa y
multifacética, incluyendo desde aquellos directamente involucrados en los procesos
financieros hasta aquellos que utilizaran el manual como recurso en su trabajo

diario.
Seleccion de Muestra.
Personal del area de contabilidad y finanzas que sean representativos de las
operaciones financieras y contables de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo.
Recopilacion de Informacion.
1. Entrevistas y Consultas: Entrevistar a personal involucrado en el area de

finanzas (contadora, financiera.) para comprender los procesos actuales,

desafios y posibles mejoras.
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2. Revision de Documentos: Manuales o documentos existentes, informes
financieros, politicas contables, y cualquier material relacionado con los

procesos financieros.

Procesamiento de Informacion.

El procesamiento de la informacién para el manual de procedimientos es
crucial para garantizar que la informacion sea clara, precisa y practica para su uso

diario en las operaciones financieras de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo.
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11.Analisis de los Resultados.

Resultados de los Controles y Normas Contables Existentes.
1. Cumplimiento Normativo

Normas aplicadas: Se observd que cumple en gran medida con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados (PCGA).

Deficiencias detectadas: Se identificaron algunos retrasos en la implementacion de
actualizaciones normativas y errores menores en la aplicacion de criterios contables

en ciertos rubros.
2. Eficiencia de los Controles Internos

Fortalezas: Los procesos contables cuentan con controles para evitar fraudes y
errores en el registro de transacciones. La conciliacion bancaria y la segregaciéon de

funciones estan bien definidas.

Areas de mejora: Se detectaron inconsistencias en la documentacion de algunos

procesos, lo que puede generar dificultades en auditorias.
3. Exactitud y Oportunidad en los Estados Financieros

Resultados: Los estados financieros son preparados con precision, pero en algunos

casos se presentan demoras en su elaboracion.
4. Gestion de Riesgos Contables y Financieros

Hallazgos: Existen mecanismos de control para la deteccion de riesgos financieros

y operacionales, pero no siempre se toman acciones correctivas inmediatas.

Impacto: Posibles contingencias fiscales y errores en la toma de decisiones

estratégicas.

5. Transparencia y Auditoria
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Cumplimiento: Se observa una correcta presentacion de la informacion financiera

para auditores internos y externos.

Oportunidades de mejora: Se identificé la necesidad de mejorar la accesibilidad a

documentos de respaldo y una mayor trazabilidad de las modificaciones contables.

Resultados en la aplicacion de procedimientos claros y estandarizados en los
procesos contables permite evaluar la eficiencia, precision y coherencia en la
gestién contable. A continuacion, se detallan los aspectos clave de este

analisis:
1. Precision y Coherencia en los Registros Contables

Comparacion de registros antes y después de la estandarizacion para medir la

reduccion de errores.

Evaluacion del cumplimiento de normas contables y regulatorias.
Analisis y ajustes contables frecuentes.

2. Eficiencia en los Procesos Contables

Medicion del tiempo de procesamiento de transacciones antes y después de la

implementacion de procedimientos estandarizados.

Identificacion de mejoras en la automatizacion y digitalizacion de registros.
Evaluacion del impacto en la carga operativa del equipo contable.

3. Reduccién de Riesgos y Cumplimiento Normativo

Identificacion de riesgos mitigados mediante la estandarizacion.
Cumplimiento con normativas fiscales, auditorias y regulaciones financieras.

Andlisis de errores o incumplimientos previos y su reduccion tras la implementacion

de estandares.

Autora: Lic. Maribel del Socorro Mufioz Flores. Pagina 35
de 104



4. Optimizacion en la Toma de Decisiones

Mayor confiabilidad en los informes financieros.

Agilizacién de la toma de decisiones basada en datos precisos y oportunos.
Impacto en la planificacion estratégica y proyecciones financieras.

5. Capacitacion y Adopcion de Estandares

Evaluacion del nivel de comprensiéon y cumplimiento por parte del equipo contable.
Deteccion de areas donde se requiere capacitacion adicional.

Andlisis del impacto en la reduccién de errores humanos.

Resultados esperados al proponer un Manual de Procedimientos Contables para
las operaciones realizadas en la Municipalidad:

1. Mayor estandarizacién y uniformidad.

La implementacién de un manual de procedimientos contables permite que todas
las operaciones en el area de contabilidad se realicen de manera homogénea,

evitando diferencias en la aplicacion de normas y criterios contables.
2. Optimizacion de procesos.

El manual define los pasos claros a seguir en cada operacion, reduciendo tiempos
de ejecucion y minimizando errores en el registro contable. Ademas, permite

identificar actividades innecesarias.
3. Reduccidn de errores y fraudes.

Contar con procedimientos documentados disminuye los errores humanos en la
contabilidad y dificulta la manipulacion indebida de los registros financieros,

mejorando la transparencia y confiabilidad de la informacion.
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4. Cumplimiento normativo y regulador.

Un manual de procedimientos contables asegura que la alcaldia cumpla con las
normativas fiscales y contables locales e internacionales (NIIF, normas tributarias,

etc.), reduciendo riesgos de sanciones.
5. Facilita la capacitacion del personal.

El manual actia como una guia para el personal nuevo y para aquellos que
requieren reforzar sus conocimientos, reduciendo la curva de aprendizaje y

asegurando la continuidad operativa.
6. Mejor toma de decisiones.

Al contar con informacién contable mas precisa y confiable, la gerencia podra tomar

decisiones estratégicas fundamentadas en datos solidos y actualizados.
7. Mejora en auditorias internas y externas.

Los auditores internos y externos podran evaluar mas facilmente los procesos
contables al contar con un documento de referencia, lo que agiliza las auditorias y

facilita la deteccidon de areas de mejora.
8. Adaptabilidad y mejora continua.

El manual permite documentar cambios en las politicas contables y adaptarse a
nuevas regulaciones o necesidades, asegurando que los procesos evolucionen con

el tiempo.
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12.Conclusiones.

Los controles y normas existentes en el area de contabilidad de la Alcaldia Municipal
de Niguinohomo permiten identificar su eficacia, fortalezas y oportunidades de
mejora. Un marco normativo solido y controles internos bien disefiados son
fundamentales para garantizar la precision, transparencia y cumplimiento de las
obligaciones financieras. Al analizar estos aspectos, se pueden detectar posibles
deficiencias que podrian comprometer la confiabilidad de la informacion contable y
el cumplimiento normativo. Por lo tanto, es crucial actualizar y fortalecer los
controles contables de manera continua, asegurando que se alineen con las
mejores précticas y regulaciones vigentes para una gestion financiera eficiente y

segura.

La implementacién de procedimientos claros y estandarizados en cada proceso
contable es fundamental para garantizar coherencia, precision y eficiencia en la
gestion contable. Al establecer lineamientos definidos, se minimizan errores, se
optimiza el tiempo de trabajo y se facilita la auditoria y el cumplimiento normativo.
Ademas, la estandarizacion permite una mejor integracion de los equipos de trabajo,
asegurando que todos sigan las mismas practicas y criterios contables. De este
modo, la Alcaldia Municipal de Niquinohomo fortalece su control interno y toma

decisiones basadas en informacion financiera confiable y transparente.

La propuesta del Manual de Procedimientos Contables representa un aporte
significativo para la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, permitiéndole mejorar su
gestion contable y administrativa. Se recomienda su actualizacion periddica,
considerando los cambios normativos y las necesidades especificas de la

municipalidad, con el objetivo de garantizar su efectividad a largo plazo.
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13.Recomendaciones.

Para garantizar la efectividad y sostenibilidad del Manual de Procedimientos

Contables, se sugieren las siguientes recomendaciones:

e Socializar el manual con todo el personal contable y administrativo.

e Realizar capacitaciones periodicas para asegurar su correcta aplicacion.

e Desarrollar sesiones de induccién para nuevos empleados sobre el uso del
manual.

e Revisar y actualizar el manual regularmente para adaptarlo a cambios
normativos y operacionales.

e Designar un equipo responsable de la correcta aplicacion del manual.

e Establecer mecanismos de control interno para verificar su cumplimiento.

e Realizar auditorias internas para detectar desviaciones y corregirlas
oportunamente.

e Asegurar gue el manual cumpla con las normas contables y fiscales vigentes.

e Mantener una vigilancia constante sobre cambios legales que puedan afectar
su contenido.

e Establecer procedimientos para la adaptacion rapida a nuevas regulaciones.

Con la aplicacibn de estas recomendaciones, el Manual de Procedimientos
Contables se convertird en una herramienta efectiva para mejorar la transparencia,
eficiencia y precision en la gestion contable de la alcaldia Municipal de
Niquinohomo.
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INTRODUCCION

Dentro de las reformas que esta desarrollando la Alcaldia Municipal
de Niquinohomo, se encuentra la correspondiente a su
Administracion Financiera en forma presupuestaria, para lo cual se
ha disefiado el Sistema Informacion Contable (SIAF-M). Entre los
Sistemas que integran la administracion financiera se encuentra el
de Contabilidad, que se convierte dentro del Sistema SIAF-M en
Sistema de la Informacion Financiera de la Municipalidad, asi como
el respaldo en Excel de todas las operaciones, dadas las
particularidades, sin perjuicio de las informaciones propias y
especificas que se originan y se requieren en cada una de sus

operaciones.

El sistema contable ha sido disefiado con la concepcion de que
debe ser comun, Unico, uniforme y de uso obligatorio en el ambito
de aplicacién de la Ley del Régimen Presupuestario y sus
Modificaciones (Ley No. 376), el cual debe permitir la informacion

presupuestaria.

Para que sea posible el Sistema en forma automatica, se requiere
gue las normas, métodos, procedimientos de registro y todos los
elementos que forman parte del Sistema estén establecidos de tal
forma que sea factible el procesamiento automatico de todo el

modelo, a partir del requisito basico de que cada transaccion
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gue tenga o pueda tener efecto sobre el patrimonio Municipal se

registre una unica vez.

Este Manual de Contabilidad ha sido preparado para que sirva de
orientacion en lo técnico contable que debe aplicarse en la Alcaldia
municipal, indicando procedimientos que deben ser observados en
la contabilizacion de las operaciones del SIAF-M ElI Manual

contiene los siguientes elementos:
1. Generalidades

2. Principios de Contabilidad Gubernamental de Nicaragua.
(PCG)

3. Normas Basicas de Contabilidad Gubernamental (NBCG)

4. Plan General de Cuentas (PGC), con la descripcion de la

operatoria de cada una de ellas.
5. Guia de Asientos Contables Modelo.

6. Informe de Cierre periodicos.
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7. |. GENERALIDADES

a) Marco Normativo.

El Sistema de Contabilidad se sustenta en la teoria contable, por lo
tanto, los hechos econdmicos susceptibles de ser expresados en
términos monetarios deben registrarse sobre la base de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Nicaragua,
los que adaptados a la realidad del Sector Publico se constituyen
en el marco tedrico y conceptual de los Principios de Contabilidad
Gubernamental de Nicaragua, lo que tiende a asegurar la

idoneidad del Sistema de Contabilidad.

Los Principios de Contabilidad Gubernamental deben aplicarse de
manera conjunta y relacionada entre si. Las bases conceptuales
gue los conforman guardan relacion tanto en el proceso
econdmico-financiero como en el flujo continuo de operaciones, a
fin de identificarlas, para que satisfagan las necesidades de
informacion y les permita adoptar decisiones sobre la gestion del

mismo.

b) Ambito de Aplicacion
Los Principios y Normas de Contabilidad Gubernamental, asi como

el resto de las disposiciones que forman parte del presente Manual

son de aplicacién obligatoria para la Alcaldia Municipal de
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Niguinohomo, ya que esta recibe todo su financiamiento del

Presupuesto General de la Republica.

Alcaldia Municipal, conforma un solo ente contable y tiene un solo

Patrimonio.

c) Definicion

El Sistema de Contabilidad comprende el conjunto de
disposiciones legales, principios, normas, y procedimientos para
registrar de manera Sistematica los efectos presupuestarios,
financieros y estadisticos de las operaciones y elaboran el Informe

de Cierre de Ingresos y Egresos correspondientes.

d) Objetivo.

La Normativa de Contabilidad Municipal, es creada con el fin de
establecer el marco para el funcionamiento de los elementos que
conforman el Sistema de Contabilidad el que tiene los siguientes

objetivos:
Difundir el disefio del Sistema de Contabilidad para aplicarlo.

Registrar sistematicamente todas las operaciones reconocidas
técnicamente que afecten o puedan afectar la posicion econémica-

financiera de la Alcaldia.
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Presentar la informacion contable, ordenada de manera tal que

facilite las tareas de control y auditoria.

Producir informacion para evaluar la situacion financiera de las

responsabilidades de la gestion publica.

e) Caracteristicas

La forma en que ha sido definido el Sistema de Contabilidad y sus
objetivos, permiten afirmar que tiene todas las caracteristicas de un

Sistema de Informacion sobre el proceso financiero de la Alcaldia.

La Contabilidad constituye uno de los principales componentes del

Sistema de Administracion Financiera Municipal (SIAF-M).

De los Principios de Contabilidad Gubernamental sobresalen los
gue basan el registro en el método de la partida doble y establecen
gue las transacciones se contabilicen e incidan en el presupuesto
en el momento en que son devengadas. Los ingresos de la Alcaldia

se contabilizaran en el momento de su recaudacioén efectiva.

El Sistema sera comun, unico, uniforme y aplicable a todas las

operaciones financieras de la entidad.

Permitira la informacion presupuestaria de la entidad.
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Estara orientado a determinar los costos de los servicios y

operaciones de las entidades.

Il. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL DE
NICARAGUA (PCG)

Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados emitidos
por el Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua, han sido la

base para la aplicacion de los PCG definidos a continuacion:

a) Equidad.

Este es el principio fundamental que debe orientar el accionar de
la contabilidad y de los profesionales que actuen en ella y se
define como: "Cada Institucion u Organismo del sector publico
aplicara con imparcialidad los principios contables de modo que la

informacion sobre los hechos econdmicos, sea ecuanime.

De esto se desprende que el Informe de Cierre de Ingreso y Egreso
deben prepararse de tal forma que reflejen con imparcialidad los
distintos intereses de los usuarios de la informacién que el sistema

contable produce.

b) Ente Contable

La informacidn contable se relaciona con la entidad establecida

para desarrollar una actividad publica. Asi Mismo poseemos
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nuestro patrimonio propio y Nuestra Autonomia Administrativa

segun nuestra constitucion Politica en su Art.177

c) Partida Doble

Toda transaccion que, de origen a un registro contable, afectara
por lo menos a dos cuentas de la contabilidad, lo que dara origen
a un registro simultaneo en el debe y el haber, por valores iguales,
aplicando por consiguiente las cuentas que correspondan segun la

naturaleza de la operacion.

d) Cuantificaciéon EconGmica

La informacién contable de la Entidad se refiere siempre a bienes,
derechos y obligaciones que poseen valor econémico y cambios
experimentados en ellos, por ende, deben ser valuados en

términos monetarios.

La Contabilidad registrara todo recurso y obligacion susceptible de
ser valuado en términos monetarios, cuantificados en moneda

nacional de curso legal en la Republica de Nicaragua.

De forma excepcional y por requerimientos especiales, la
informacion contable expresada en moneda de curso legal de
Nicaragua, podra llevarse también en moneda extranjera. Dicha
informacion se producira y registrara en forma adicional a los

registros en moneda nacional.
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e) Periodo o Ejercicio Contable

A efectos de posibilitar la formulacion del Informe de Cierre de
Ingresos y Egresos y de Ejecucion Presupuestaria de manera
periddica, se deben efectuar a un afno que conforma el ejercicio
contable, facilitando de esta forma la comparacién de los mismos
durante periodos. Este comenzara el 1° de enero y finalizaran el 31

de diciembre de cada afio.

f) Reconocimiento de las Transacciones

Las transacciones y hechos econdmicos que afecten la posicion
financiera, los resultados de las operaciones o la estructura de los
derechos y las obligaciones de la Entidad, seran reconocidos
formalmente en los registros contables en el momento que ocurran
0 se devenguen, haya o no movimiento de dinero. Los ingresos de
la Alcaldia se registraran en el momento que efectivamente se

recauden.

1) Consistencia

Los principios, normas y procedimientos contables seran utilizados
en forma similar a lo largo de un periodo y de un periodo a otro,
para que la informacién que se produzca sea comparable, ya que
la interpretacion y analisis de los Informe financieros depende, en

muchos casos, de la posibilidad de comparar la situacion financiera
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y sus resultados de operacion en distintas épocas de la actividad

de la entidad.
]) Exposicion

Los Informe de Ingreso y Egreso deben contener toda la
informacion necesaria que permita una adecuada interpretacion de
la situacion financiera y de los resultados econdmicos de la alcaldia
gue la Maxima Autoridad pueda estar correctamente informada

para tomar las decisiones pertinentes.

k) Prudencia

Cuando en la medicién de derechos y obligaciones se requiera de
estimaciones que permitan distribuir costos, gastos e ingresos
entre periodos de tiempo relativamente cortos y existan dos o0 mas
alternativas, debe optarse por la mas conservadora, es decir la que
muestre el resultado y la posicién financiera menos favorable para

la entidad.

I) Centralizacion Normativa y Descentralizacién Operativa

La Contabilidad sera llevada de forma tal que a nivel central del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se definan las politicas,
las normas y los procedimientos, con la aprobacion de la
Contraloria General de la Republica, mientras que el registro de las

operaciones se efectuara lo mas cerca posible de donde se
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realizan los hechos econdmico-financieros, La Alcaldia formulara
normas y reglamentos internos propios del control y registro de las
transacciones de la institucion, los cuales serdn sometidos a

aprobacion del Concejo Municipal.

m) Universalidad

La contabilidad debe registrar todos los hechos econdmicos,
cualquiera sea su naturaleza, que afecten o puedan afectar el
presupuesto y/o los recursos y gastos de la entidad contable, sin

compensacion alguna entre si.

lIl. NORMAS BASICAS DE CONTABILIDAD

a) Introduccién

Los Informes contables deben estar elaborados tomando como
base la normativa técnica contable, para asegurar que la
informacion de los resultados son la expresion razonable de las
transacciones economico-financieras realizados durante al
ejercicio a que estén referidos y que sean consistentes en relacion

a periodos anteriores.

Las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad se desarrollan

con base en los Principios de Contabilidad Gubernamental de

Nicaragua.
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La Normativa de Contabilidad incluye los conceptos, los PCGN y
las normas técnicas de control Interno que ayudan a producir
informacion de calidad y que permite el logro de los objetivos para

los cuales se confeccionan los Informes de Ingresos y Egresos.

b) Interpretacion de los Principios y Normas de Contabilidad

Cuando existan dudas respecto a la contabilizacion de los hechos
economicos o acerca de la interpretacion de los Principios, Normas
y Procedimientos técnicos que regulan el funcionamiento del
Sistema de Contabilidad, éstas seran resueltas por la Contraloria
General de la Republica, para cuyo efecto podra actuar de oficio o

a solicitud de los interesados.

El dictamen que produzca deberd ser comunicado a la Alcaldia

Municipal.

c) Acatamiento a las Normas Legales

La Contabilidad funcionara cumpliendo con las disposiciones
legales, las Normas Técnicas de Control Interno, elaboradas por la
Alcaldia, los Principios Generales de Contabilidad y con los
meétodos, procedimientos y practicas establecidas por la profesion

del Contador Publico.
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d) Sistema de Contabilidad

El Sistema de Contabilidad para el ambito de aplicacion de este
Manual, se encuentra definido y fijjados sus objetivos vy

caracteristicas en el capitulo I, incisos c), d) y e) del presente.

No obstante, ello es necesario dejar constancia que sera
responsabilidad de la maxima autoridad mantener los elementos
gue hacen el funcionamiento del Sistema, pudiendo llevar registros
auxiliares conforme a sus requerimientos y particularidades,
concordantes con los principios y normas que se dicten. La
responsabilidad comprenderd, entre otras cosas, que los
comprobantes, registros, documentos e informes relacionados con
las operaciones financieras efectuadas cualquiera sean los
recursos, propios o transferencia, comprendidos o no en el
presupuesto tengan el debido registro, informe y archivo y tener en
orden la documentacion que respaldan todas las operaciones

realizada por la municipalidad.

La Alcaldia cuando asi se considere necesario, llevara un Sistema de
Contabilidad Especializada que se revisara y evaluara continuamente,
actualizando sus procedimientos de acuerdo con las disposiciones

dictadas por la Contraloria General de la Republica.

El Sistema debera estructurarse en armonia con los principios de

control interno que aseguren la confiabilidad en los registros
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e informes de los hechos econdmicos, asi como el acatamiento de
las normas legales y de la normativa técnica vigente y debera
presentar la informacion que produzca de manera tal que faciliten

las tareas de control interno y auditoria externa si existiera.

e) Manual del Sistema de Contabilidad.

El Manual de Contabilidad, provee la estructura del Sistema de
Contabilidad que sera establecido y mantenido en la Alcaldia
Municipal de Niquinohomo, asegurando su uniformidad, agilidad,

razonabilidad y consistencia. (SIAF-M).

El Concejo Municipal aprobarda y autorizara el Manual de
Contabilidad, asi como su implantacién, los cual sera desarrollado
por la Alcaldia contablemente, cuando sus particularidades de
funcionamiento, asi lo hagan necesario. Este Manual de
Contabilidad, antes de su aprobacion serd sometido a la Unidad
Financiera para revision y verificacion del cumplimiento en lo
dispuesto en el Manual de Ejecucion del Presupuesto y de la
Contabilidad.

f) Plan General de Cuentas

Plan General de Cuentas que forma parte del presente Manual y

es la base para el registro del Sistema de Contabilidad de la

entidad.
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El Plan General de Cuentas sera de uso obligatorio para el registro,
la clasificacidon e informacion de las transacciones financieras

efectuadas por la Alcaldia.

Este plan consiste en un listado l6gico y ordenado de los Activos,

Pasivos y el Patrimonio de la Municipalidad.

Cada cuenta del Plan General de Cuentas es identificada con un
codigo, una denominacion, una breve descripcion del concepto,

movimientos y naturaleza de las cuentas y significado de su saldo.

Cuando las necesidades de funcionamiento hagan necesario
realizar planes especificos de cuentas, esto serd una
desagregacion del Plan General, hasta el nivel de sub cuentas y

sub subcuentas, de acuerdo a las necesidades de la municipalidad.

Los Clasificadores de Ingresos y Gastos Presupuestarios estan
estrechamente ligados al Plan de Cuentas, cualquier modificacion
a estos clasificadores, hara necesario analizar la necesidad de

modificaciones al Plan de Cuentas, para mantener su coherencia.

g) Registros en el Libro Diario

El Libro Diario es de uso obligatorio en el sistema contable
constituyendo la base de la contabilidad presupuestaria; consiste
en un registro de entrada original de todas las operaciones

susceptibles de expresarse contablemente, siendo
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sustentadas por los documentos de respaldo de dichas
operaciones. Los asientos seran realizados tan pronto se reciba la
documentacion o al momento de emitirse la misma por el sistema

automatizado.

En cada asiento se revelara tanto el efecto presupuestario de las
operaciones. La informacion del Libro Diario servira de fuente para
efectuar los registros en el Mayor General, Mayores Auxiliares y

demas registros de caracter auxiliar.

h) Documentacién de Respaldo

Los documentos de respaldo constituyen la evidencia y el medio
de prueba de la veracidad, legalidad y autorizacion de las

transacciones registradas en el Libro Diario.

Los asientos contables, sin excepcion alguna, se realizaran en
base a los documentos de soporte que los respalden. Los
documentos de respaldo, sean internos o externos, se archivaran
en orden cronoldgico y/o numérico en el lugar donde se haya
introducido la informaciéon al sistema; y se resguardaran por el
tiempo que determine la Contraloria General de la Republica (Arto.

50 de su Ley Orgéanica
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i) Libro Mayor

El Libro Mayor es un registro obligatorio en el sistema contable. En
él seran registradas las cuentas del Plan General de Cuentas, y se
asentaran en forma resumida todas las transacciones financieras
registradas en el Libro Diario. En el caso de sistemas
automatizados, las cuentas de Mayor podran consistir en un
resumen de sus deébitos y créditos, asi como el saldo respectivo,
datos que podran obtenerse por agregacion de los movimientos
individuales que se reflejen en Mayores Auxiliares, cuando esta

desagregacion esté vigente.

Las cuentas de Mayor seran titulos para reunir operaciones de
iguales particularidades. Su organizacion y clasificacion facilitara la
preparacion del Informe de Cierre en base a los saldos de dichas

cuentas.

j) Mayores Auxiliares

Son registros destinados a asentar las desagregaciones de las
cuentas del Mayor General cuando sea necesario tener la
informacion de manera tal que permita una mayor claridad. Se
efectuaran obligatoriamente las respectivas conciliaciones entre
estos auxiliares y los saldos reflejados en las cuentas de Mayor.
Esto permitira el andlisis e integracion de las cifras presentadas en

el Informe de Cierre Presupuestario.
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Los datos a registrarse en los Mayores Auxiliares provendran de
las subcuentas y de los planes especificos, de acuerdo a las

necesidades y caracteristicas de la Municipalidad.

k) Contabilizacion de los Activos

Las cuentas del Activo registraran los bienes propios de la
municipalidad, derechos de cobro o uso y otros valores que sean

propiedad de la entidad o representen un beneficio futuro.

El registro se efectuara cuando se adquiera, construya o reciba un
bien, se reconozca el derecho a un cobro o a recibir beneficios

futuros o el ingreso efectivo del cobro de los contribuyentes.

Los activos seran registrados a su costo de adquisicion. Si se
desconoce, se contabilizaran a un valor estimado que represente
el monto que hubiese sido necesario desembolsar para adquirirlo

en las condiciones en que se encuentra.

Los activos en moneda extranjera se registraran en su equivalente
en moneda nacional, utilizando el tipo de cambio oficial del Banco

Central de Nicaragua del dia de la transaccion. Los saldos de estas

cuentas,
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I) Contabilizacion de los Pasivos

Los pasivos se contabilizaran por el monto convenido al momento
de producirse la obligacion de pago, de transferir o entregar activos

en el futuro.

Los pasivos en moneda extranjera se registraran en su equivalente
en moneda nacional, utilizando el cambio oficial del Banco Central

de Nicaragua del dia de su transaccion.

m) Contabilizacion del Patrimonio.

Las cuentas que integran el Patrimonio permitiran distinguir el
Capital, las Transferencias y Donaciones de Capital recibidas, asi

como los resultados de la gestion.

n) Registro de los Ingresos

Los ingresos de cualquier naturaleza deben ser reconocidos a
través del registro contable en la fecha en que se realizan, lo que
permitira identificarlos con el ejercicio en que efectivamente ocurre

Su ingreso.

Las donaciones y transferencias se registraran, asimismo en el

momento en que se perciban.

Los ingresos tributarios de la Alcaldia se registraran en el momento
en que son efectivamente percibidos y seran depositados en la
sucursal Masaya.
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Los procedimientos y formularios que se utilizan para el registro de
los ingresos se detallan en el Registro de la Ejecucion

Presupuestaria de Ingresos.

p) Contabilizacion de los Gastos

Los gastos seran reconocidos a través de registro contables
cuando se devengan, independientemente de la fecha de pago.
Esto permitira su identificacion directa con el ejercicio en que los

MisSmMOS se incurrieron.

Los gastos por donaciones y transferencias se registraran en el

momento de su desembolso.

Los procedimientos y formularios que se utilizan para el registro de
los gastos, se detallan en el Registro de la Ejecucion Presupuestaria

de Gastos.
g) Conciliaciones Bancarias

Los saldos de las cuentas bancarias seran conciliados
mensualmente con los registros contables a partir de los datos de
los estados de cuenta proporcionados por las instituciones
bancarias. Podran ser elaboradas por personal contable no

relacionado con el registro, manejo, elaboracion y pago de

cheques.
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. Las conciliaciones bancarias se elaboraran dentro de los

primeros diez dias habiles del mes siguiente, a fin de permitir

la toma de decisiones y aplicacion de acciones correctivas.

. El propdsito de las conciliaciones bancarias es comparar el

movimiento registrado por el Banco con el movimiento
registrado en los libros contables de la municipalidad, a fin de
asegurar la veracidad del saldo y revelar cualquier error u

omision, ya sea por parte del banco o de la municipalidad.

. Los estados de cuentas mensuales de las cuentas corrientes

deberan entregarse directamente al empleado encargado de
efectuar las conciliaciones sin abrir el sobre que los contiene,

una vez que hayan sido recibidos en la municipalidad.

. Las conciliaciones bancarias deben comprender los siguientes

aspectos.
e Control de la secuencia numeérica de los cheques.

e Investigacion de las partidas de conciliacion las cuales
deben contener los débitos y los créditos operados por el

banco y no registrados en la municipalidad

e Examen de las firmas y endoso de los cheques pagados

y devueltos por el banco.
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e Comparacion de las fechas y los valores de los depdsitos
diarios, segun los registros de la municipalidad contra el

estado de cuentas del banco.

e Los cheques no presentados al cobro durante un periodo
largo de tiempo (seis meses) deben investigarse a fondo,
para determinar las causas correspondientes y revertir la

operacién contable.

e La investigacion de traspasos entre bancos con el

objetivo de verificar si su registro ha sido el adecuado.

e La investigacion de partidas depositadas en cuentas

bancarias cuyo origen se desconoce.

e Todo ajuste contable por partidas de conciliacién debe
ser aprobado por la Responsable Administrativa

Financiera.

e Una vez preparadas las conciliaciones deberan ser
verificadas y firmadas (dejando constancia de su labor)
por el jefe de contabilidad y autorizadas por un

funcionario competente.

5. Se efectuaran mensualmente analisis y aclaraciones de las
diferencias entre los registros contables de las cuentas
bancarias y de ahorro y los estados de cuenta enviados por los

bancos y otras entidades financieras. No deberan permanecer
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en las conciliaciones bancarias partidas sin aclarar y ajustar por
mas de 60 dias después de haber sido incluida dentro de una
conciliacion. Las conciliaciones bancarias estaran bajo el
compromiso de personas gue no tengan responsabilidad por el

manejo de efectivo o la emision de cheques.

a. Todo ajuste proveniente de conciliaciones bancarias que
afecte los resultados de la municipalidad, debera tener

autorizacién escrita por la alcaldesa.

b. Las conciliaciones bancarias deberan documentarse y
dejar constancia en ellas de los responsables de

prepararlas y revisarlas.

c. Para mantener la confiabilidad de la informacion, un
funcionario autorizado e independiente del manejo de
ingresos y egresos, debera confirmar periodicamente con
los Bancos el movimiento y saldo de las cuentas de la
municipalidad. Dicha confirmacion debera quedar

constada por escrito.
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r) Cualidades de la Informacién Contable

La contabilidad produce informacion sobre los hechos financieros

gue afectan o puedan afectar el Patrimonio de la entidad.

La informacion que se produce sera utilizada, entre otras cosas,
para la toma de decisiones, por lo que es necesario que tenga una

serie de cualidades basicas. Esas cualidades son:

Utilidad. Debe servir para satisfacer las diferentes necesidades de
los distintos usuarios, lo que dependera de lo que se digaen ellay

cuando se lo diga.

Identificacion. En todos los casos debe referirse a entes

determinados y a operaciones financieras realizadas en periodos

perfectamente especificados.

Oportunidad. Debe ser puesta en conocimiento de sus usuarios

en las circunstancias que fijen las normas de contabilidad para que

éstos puedan adoptar decisiones en tiempo y forma.

Representatividad. Debe existir una razonable correspondencia

entre la informacion suministrada y los hechos que pretende

describir.

Verosimilitud. Debe ser fidedigna, utilizando terminologias

precisas, tratando en todos los casos de evitar ambigiedades.
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Confiabilidad. Debe prepararse conforme a los principios y

normas que le otorguen el caracter de creible, para la toma de

decisiones.

Objetividad. Debe ser reflejada la real posicion financiera en

funcion de criterios  preestablecidos, exponiendo los
acontecimientos tal cual son, sin incidencia de subjetividades que

produzcan deformaciones.

Verificabilidad. Los estados contables y la informacion financiera

Que se produzcan deben generarse de manera tal que permitan su
comprobacion mediante demostraciones que asi lo acrediten y

puedan ser realizadas por el entes de control. (CGR)

Integridad. La informacion debe ser exhaustiva y completa, debe

incluir al menos todas sus partes esenciales.

Claridad. Debe ser inteligible, facil de comprender y accesible

r) Informe de Cierre de Ingresos y Egresos

La municipalidad debe preparar al cierre del ejercicio lo siguiente:
1. Ejecucion del Presupuesto de Recursos y de Gastos
2. Informe de Cierre Presupuestario.

3. Informe de Cierre Trimestrales, Semestrales y Anuales
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En funcion de las disposiciones legales vigentes sobre fechas de
presentacion de los distintos informes, el departamento de
Contabilidad sera la encargada de recordar su cumplimiento, de

recibir los informes mencionados y proceder a su consolidacion.

Si fuese necesario elaborar y emitir informe de Cierre a fechas
distintas al cierre del ejercicio, sera dispuesto por la maxima
autoridad del Entidad que lo requiera. Ello no invalida la
presentacion de todos los informes que correspondan al cierre del

ejercicio.

Los Informe de cierre que se realicen deberan ser acompafados
por toda su documentacion necesaria para su mejor comprension

y aclaracion.

s) Momentos de los Ingresos y los Gastos

s.1) Ingresos

s.1.1) Devengado: El devengo de los ingresos se produce
cuando por una relacion juridica se establece un derecho de

cobro a favor de la entidad (Plan de Arbitrio).

s.1.2) Recaudado: Se produce con la percepcién o

recaudacion, en el momento en que los fondos ingresan a la
municipalidad por parte del pago del contribuyente por los

diferentes servicios prestados por la municipalidad.

FAMILIA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO

Costado Norte del Parque Municipal



En esta etapa los fondos no pueden ser disponibles para su
utilizacion por ningin motivo, deben ser ingresados a caja o
en el banco respectivo, aumentando las disponibilidades de

efectivo.

s.2) Gastos

FE,
FAMILIA
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s.2.1.)) Compromiso: Afectacion preventiva del crédito

presupuestario asignado, producto del surgimiento de una

obligacion juridica contingente.
El compromiso implica.

a. El origen de una relacién juridica con terceros que dara

lugar en el futuro a una eventual salida de fondos.

b. La aprobacion por parte del Alcalde y de acuerdo a las
normas vigentes de la aplicacion de recursos por un
monto y concepto determinado y del cumplimiento de
los tramites administrativos exigidos por la normativa

vigente.

c. La afectacion preventiva del crédito presupuestario y de
la cuota asignada para el periodo que se produzca en

razon de un concepto determinado.
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s.2.2.) Devengado: Se produce cuando se crea una

obligacion de pago por parte de la entidad.

El devengado es el momento en que se da por ejecutado el
presupuesto y es el que corresponde considerar para la

obtencidn del resultado del ejercicio.
El devengado implica:

a. El nacimiento de una obligacion de pago inmediata o
diferida (si es que el gasto tiene financiacion), originada
por la recepcion conforme de bienes y/o servicios

oportunamente contratados.

b. La liquidacion del gasto y de corresponder la emision de

la orden para su pago.

c. La afectacion definitiva de los créditos presupuestarios

correspondientes.

s.2.3) Pagado: Representa la extincion de las obligaciones
exigibles. El registro del pago se hara con la emision del

respectivo cheque.

t) Cierre del Ejercicio.

FE,
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El cierre del ejercicio operara el 31 de diciembre de cada afio. A
partir de esa fecha no podran contraerse compromisos ni

devengarse gastos con cargo al ejercicio que concluyo.

Hasta esa fecha los recursos que se recauden se consideraran
parte del presupuesto vigente, sin considerar la fecha que dio
origen a la obligacion de pago. Los gastos devengados y no
pagados al cierre del ejercicio (31 de diciembre de cada afio)

constituiran deuda exigible del ejercicio.

V. PLAN GENERAL DE CUENTAS

a) Aspectos Generales

El Plan de Cuentas esta constituido por el ordenamiento de cuentas
gue registraran las transacciones econdémico-financieras, dentro de

la estructura el Sistema de Contabilidad.

El Catalogo Basico de cuentas visualiza el registro automéatico de
las transacciones y la homogenizacion de los procedimientos de
registro. Su estructura esta orientada al funcionamiento del
Sistema de Informaciéon Financiera y facilita la integracion

automatica con las clasificaciones presupuestarias.

La Municipalidad podra, dentro de los lineamientos definidos en el
presente documento, desarrollar la apertura a nivel de subcuentas

gue mejor se adapte a su realidad particular. A las aperturas
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de nivel que se deban hacer, se las denominara SUBCUENTAS
DE PRIMER ORDEN, SUBCUENTAS DE SEGUNDO ORDEN vy
asi sucesivamente, a las que se les asignara la cantidad de digitos
de acuerdo al agrupamiento a establecer. Cuando por razones de
caracter organizativo y de modalidad operativa se requieran
modificaciones al Catalogo Basico de Cuentas, deberan realizarse
solicitudes escritas, con los respectivos fundamentos, al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, cuya autoridad resolvera sobre el

caso y comunicara las modificaciones que se hayan introducido.

b) Niveles de Agrupacién y Codificacion
El Plan de Cuentas ha sido desagregado a diversos niveles y

estructurado bajo el enfoque de interrelacion operativa entre la

contabilidad, el presupuesto y tesoreria.

El Catalogo Basico de Cuentas, parte del Plan, ha sido codificado
en forma numérica, empleandose los digitos 1 al 9 para la apertura
de los distintos niveles, siendo su clasificacion y codificacion de la

siguiente manera:
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Nivel Nombre Ejemplo

1 TITULO 11000. INGRESO TRIBUTARIO

2 CAPITULO  412100. Impuesto sobre los

bienes inmuebles

3 RUBRO 112110. Impuestos sobre bienes

inmuebles rurales

4 CUENTA 40000. ACTIVOS NO
FINANCIEROS
5 SUBCUENTA | 42100 Equipo de oficina

A partir de las subcuentas y de acuerdo a las necesidades internas
y operativas de cada entidad se efectuaran aperturas de mayor

nivel en la forma indicada en el presente Manual.

c) Catalogo Basico De Cuentas Ingreso y Egreso

CODIGO DESCRIPCION
110000 INGRESOS TRIBUTARIOS

112000  Impuestos sobre la Propiedad

112100 Impuesto sobre los bienes inmuebles
112110 | Impuestos sobre bienes inmuebles rurales
112120  Impuestos sobre bienes inmuebles urbanos

112180 | Impuestos sobre bienes inmuebles de afios anteriores
112190 | Multas tributarias y recargos moratorios — IBI
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113000

113200
113211

113214
113215

113240

113280

113290
113600
113610
113611
113612
113800
113810
113830
113840
113880
113890

113900
130000
139000
139100
139900
139910
139990

FE,
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Impuestos sobre los Bienes y Servicios

Impuesto municipal sobre ventas de bienes y servicios

Sobre ventas de bienes y servicios de empresas privadas y
cooperativas

Sobre ventas de bienes y servicios de empresas y cooperativas de
servicios

Sobre ventas de bienes y servicios de empresas y cooperativas de
construccion

Impuesto municipal sobre ventas de bienes y servicios por realizacion
de espectaculos, rifas y apuestas

Impuesto municipal sobre ventas de bienes y servicios de afios
anteriores
Multas tributarias y recargos moratorios — IMVBS

Impuesto municipal de rodamiento

Impuesto municipal de rodamiento transporte liviano
Motocicletas

Automdviles, camionetas y jeeps

Impuesto municipal de matriculas

Impuesto municipal de matricula cuota fija

Patente de destazador

Otras matriculas (Motosierras)

Impuesto municipal de matriculas de afios anteriores

Multas tributarias y recargos moratorios - impuesto municipal de
matriculas
Otros impuestos sobre bienes y servicios

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Otros Ingresos No Tributarios

Utilidad por diferencia de cambios y mantenimiento de valor
Otros ingresos no tributarios

Reintegro de ejercicios anteriores y sobrantes de caja

Otros ingresos no tributarios
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160000
161131
161132

161220
161222

163000
163110
163111
163112
163115
163116
163130
163139
163140
163141

163144
163150
163153
163200
163210
163211
163212
163213
163214
163215
163219
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VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
Venta de formularios y formatos
Venta de mapas

Arrendamientos de edificios, equipos e instalaciones
Arrendamiento de maquinaria y equipos

Tasas Municipales

Tasas en mercados municipales
Arrendamiento de tramos

Derecho de piso

Servicio de recoleccion de residuos en mercado
Servicio higiénico mercado

Tasas en rastros municipales

Otras tasas en rastros municipales
Concesiones y permisos de transporte

Concesion y permiso intermunicipal - urbano, suburbano, rural, taxis
ruleteros, taxis de parada y otros

Constancia de Certificado de operacién

Tasas por aprovechamiento de vias publicas

Placas, rétulos y anuncios

Tasas municipales por servicios prestados por el municipio
Tasas por servicio de registro civil

Certificado de nacimiento

Certificado de matrimonio

Certificado de solteria

Certificado de divorcio

Certificado de defuncion

Otras certificaciones de registro civil
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163220

163221
163230
163231
163233
163235
163236
163240
163241
163250
163251
163290
163292
170000
172000
172100
172130
172150
172160
172170
172180
173000
173100
220000
221000
221100
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Tasas de recoleccion, tratamiento y disposicion final de residuos
y desechos soélidos

Tasa de recoleccion domiciliar

Fierros, cartas de ventas y guias

Matricula de fierros para marcar ganado

Permiso de fierro para ganado

Cartas de ventas de ganado

Guias de ganado

Tasas por licencia o permiso para construccion
Permiso de construccion

Tasas por servicios de transporte terrestre

Permisos provisionales

Otros servicios prestados por el municipio

Venta de servicio municipal de transporte acuatico
TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y DONACIONES CORRIENTES
Transferencias Corrientes del Sector Publico
Transferencias corrientes de la administraciéon central
Transferencias corrientes de Ley No. 466

Transferencias corrientes por recaudaciones forestales
Transferencias corrientes por recaudaciones mineras
Transferencias corrientes por recaudaciéon del ISC-IMI (energia)
Transferencias corrientes por recaudacion del ISC- azlcar
Subsidios

Subsidios

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL
Donaciones de Capital del Sector Privado

Donaciones de capital de personas naturales
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222000 | Transferencias de Capital del Sector Publico
222100 | Transferencias de capital de la administracion central
222110 | Transferencias de capital Ley No. 466
222120 | Transferencias de capital por aporte constitucional
222200 | Transferencias de capital de instituciones descentralizadas
310000 | DISMINUCION DE ACTIVOS FINANCIEROS
319000 @ Disminucion de Otros Activos Financieros
319110  Disminucién de caja y bancos
CODIGO DESCRIPCION
10000 SERVICIOS PERSONALES
11000 Personal Permanente
11100 Salarios de personal permanente
11200 Décimo tercer mes personal permanente
11300 Aporte patronal personal permanente
11301 Aporte patronal personal permanente
11302 Aporte patronal por horas extras de personal permanente
11399 Otro aporte patronal personal permanente
11400 Horas extras personal permanente
11600 Retribucion por antigiedad
12000 Personal no Permanente
12300 Interinatos por licencia
12400 Jornales
12500 Jornales por séptimo dia y vacaciones
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13000 Gastos de Representacion y Dietas

13200 Dietas
14000 Beneficios y Compensaciones
14100 Pago por vacaciones
14300 Indemnizacién por cese de funciones
14400 Beneficios sociales al trabajador
14401 Uniformes y calzado
14403 Canasta navidefia
20000 SERVICIOS NO PERSONALES
21000 Servicios Basicos
21100 Agua y alcantarillado
21200 Energia eléctrica
21300 Telefonia
21302 Telefonia movil
21400 Internet
22000 Arrendamientos y Derechos
22200 Arrendamientos de edificios y viviendas
23000 Mantenimiento y Reparaciones
23100 Mantenimiento y reparacion de edificios y viviendas
23200 Mantenimiento y reparacion de vias de comunicacion
23300 Mantenimiento y reparacion de obras urbanisticas
23500 Mantenimiento y reparacion de equipos de computacion
23600 Mantenimiento y reparacion de equipos de oficina
23900 Mantenimiento y reparacion de otras maquinarias y equipos
24000 Servicios Técnicos y Profesionales
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24401 Capacitacion en el interior

24402 Capacitacion en el exterior
24100 'Estudi.o's, investigaciones y andlisis de factibilidad de proyectos de
inversion
24300 1210400
24399 Otros servicios profesionales especializados
24400 Servicios de capacitacion
24401 Capacitacion en el interior
24402 Capacitacion en el exterior
25000 Servicios Comerciales y Financieros
25100 Servicios de transporte
25300 Servicios de imprenta, publicaciones y reproducciones
25400 Servicios de publicidad y propaganda
25500 Primas y gastos de seguro
25600 Comisiones y gastos bancarios
25700 Comisiones por recaudaciones
25900 Otros servicios comerciales y financieros
26000 Pasajes, Viaticos y otros Gastos de Viaje
26100 Pasajes para el interior
26200 Pasajes para el exterior
26300 Viaticos para el interior
26400 Viaticos para el exterior
26900 Otros pasajes y viaticos
29000 Otros Servicios no Personales
29100 Servicios de ceremonial y protocolo
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29300
29900
30000
31000
31100
31199
32000
33000
33200
33300
33600
34000
34200
34400
35000

35100
35500
35600
35800
36000
36100
36400
37000
37400
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Servicios de limpieza y fumigacion

Otros servicios no personales
MATERIALES Y SUMINISTROS
Alimentos y Productos Agropecuarios y Forestales
Alimentos y bebidas para personas
Alimentos y bebidas para personas
Textiles y Vestuario

Productos de Papel, Cartén e Impresos
Productos de artes graficas

Productos de papel y carton

Especies, timbres y valores

Cueros, Pieles, Caucho y sus Productos
Articulos de cuero y calzados

Llantas y neuméticos

Productos Quimicos, Farmacéuticos, Combustibles
Lubricantes
Productos quimicos

Tintes, pinturas y colorantes
Combustibles y lubricantes
Productos de material plastico
Productos Metalicos

Productos ferrosos

Herramientas menores

Productos Minerales no Metalicos

Productos de cemento, cal, asbesto y yeso
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38000
38400
39000
39100
39200
39300
39500
39700
39900
40000
42000
42100
42700
44000
44100
44101
44102
44200
44201
44203
44299
46000
46100
50000
51000
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Minerales Varios

Piedra, arcilla y arena

Otros Materiales y Suministros

Utiles de oficina y educacionales

Utiles de limpieza y productos sanitarios

Repuestos y accesorios

Utensilios de cocina y comedor

Accesorios y materiales eléctricos

Material de seguridad

ACTIVOS NO FINANCIEROS

Maquinaria y Equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacién

Construcciones

Construcciones y mejoras de bienes de dominio privado
Construcciones y mejoras de viviendas

Construcciones y mejoras de edificaciones no residenciales
Construcciones y mejoras de bienes de dominio publico
Construcciones y mejoras de vias de comunicacion
Construcciones y mejoras de infraestructura urbanistica
Construcciones y mejoras de otra infraestructura

Activos Intangibles

Programas de informatica

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y DONACIONES CORRIENTES

Transferencias Corrientes al Sector Privado

CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
Costado Norte del Parque Municipal



51100
51400
51499
51600

51601
51604
51605

51699
51700
51800
53000
53200
53200
53400
53500
80000
88100
88101

FE,
FAMILIA
Y COMUNIDAD!

Transferencias corrientes directas a personas naturales
Becas
Otras becas

Transferencias corrientes a instituciones privadas del sector
social
Transferencias corrientes a instituciones de ensefianza basica

Transferencias corrientes a instituciones religiosas

Transferencias corrientes a instituciones culturales, deportivas y
cientificas
Transferencias corrientes a otras instituciones de beneficencia

Transferencias a instituciones privadas del sector econémico
Transferencias corrientes a otras instituciones del sector privado
Transferencias Corrientes al Sector Publico

Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas
Transferencia corriente a la CAM

Transferencias corrientes a instituciones de educacion superior
Transferencias corrientes a gobiernos de las regiones autébnomas
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

Disminucion de cuentas a pagar

Disminucion de cuentas a pagar a corto plazo
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Dado en el Municipio de Niguinohomo, a los
de

del Mes
del Aio Departamento de Masaya.

Ing. Pablo Elvis Tapia Canda
Alcalde Municipal
Alcaldia Municipal de Niquinohomo.
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14.Anexos.

Anexo N°1
Argueo General de Caja

ARQUEO DE CAJA GENERAL
Fecha: Martes 01 de Abrnl del 2025
MNombre del colector : Diora Saachez
Total Total
Dezcripeion de Del Al |Bealizada| Anuladas| Utilizada | Eecandado
174174 | 174202 29 0 29 1101170
Equivalente § 100 .Frovecto Bizmarck
Martinez (36.6243) 3296159
Firma del colector:
Total: 14 30789
Ingreso del dia | 1430739
Total Efsctive | 1L.011.70
Total Dielares, Equivalents $30, Provecto Bizmarck arinesz. | 3.2%6.19
Total Cks | 0.00
Total de Ingresos | 1101170
Bevisado por:
Elaborado por -
Contadora Fesponsable ds Finanzas,
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T Alcaldia de Niguinohomo r KA
5 4 Arqueo de Caja DORA MARIA SANCHEZ AMPIE del 01/04/2025 "" f’
“oncy e Tipo de Cambio del dia: C$ 36.6243 x US$ 1 s o
Rexe720.rdf
Forma de Pago Recibo Banco N° Documento de Pago  Fecha  Monto C§.  Monto US§
RC B174174 01/04/2025 100.00 0.00
RC B174175 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174176 01/04/2025 50.00 0.00
RC B174177 01/04/2025 50.00 0.00
RC B174178 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174179 01/04/2025 589.23 0.00
RC B174180 01/04/2025 576.90 0.00
RC B174181 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174182 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174183 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174184 01/04/2025 50.00 0.00
RC B174185 01/04/2025 100.00 0.00
RC B174186 01/04/2025 100.00 0.00
RC B174187 01/04/2025 0.00 90.00
Efectivo RC B174188 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174189 01/04/2025 21278 0.00
RC B174190 01/04/2025 100.00 0.00
RC B174191 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174194 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174195 01/04/2025 5,407.28 0.00
RC B174196 01/04/2025 215.00 0.00
RC B174197 01/04/2025 100.00 0.00
RC B174198 01/04/2025 50.00 0.00
RC B174199 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174200 01/04/2025 265.00 0.00
RC B174201 01/04/2025 99.00 0.00
RC B174202 01/04/2025 99.00 0.00
Total Efectivo en 29 recibos 11,011.70 90.00
Pltlmo ROC utilizado:  B174173 - Fecha: 31/03/2025
Resumen General Cheques Efectivo Minutas Vouchers Total Depositad diente Dep.
Total General C$ 0.00 11,011.70 0.00 0.00 11,011.70 0.00 11,011.70
Equivalente en Délares 0.00 300.67 0.00 0.00 300.67
Total General US$ 0.00 90.00 0.00 0.00 90.00 0.00 11,011.70
Equivalente en Cordobas 0.00 3,296.19 0.00 0.00 3,296.19
TOTAL GENERAL CORDOBAS 14,307.89
Cajero (a) Arqueado por Revisado por
Impreso el 26/04/2025 09:13:21 AM Péagina 1de 1
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RESUMEN DE INGRESOS
Del 01-APR-25 al 01-APR-25

ACTIVOS NO CORRIENTE

Tributo Total
211100 Tierras y Terrenos 3,2596.19 23.04 %
3,296.19
INGRESOS TRIBUTARIOS
Tributo Total
112120 Impuestos =obre Bienes Inmuebles Urbanos 5,064 .97 35.40 %
113211 Sobre ventas de bienes v servicios de empresas privada 2.910.00 20.34 %
y cooperativas
112180 Impuestos sobre bienes inmuebles de afios anteriores 369 23 412 %
113812 Automdviles, camionetas v jeeps 400,00 2.80 %
113611 Motocicletas 330.00 231 %
1132590 Multas Tributarias v Recargos Moratorios - IMVBS 114.50 0.20 %
112500 Otros Impuestos sobre la propiedad 100.00 0.70 %
9,508.70

PASIVOS CORRIENTE
Tributo Total

211005001002037000 Ret. Impuestos de Timbre Fizcal Del Estado Civil de las 5&88.00 411 %
Perzonas

538.00

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Tributo Total

163211 Certificado de nacimiento 600.00 4159 %
1631599 Otras tasas por aprovechamiento 16500 1.15 %
163221 Tasa de recoleccion domiciliar 150.00 1.05 %

8915.00

14,307.89

FAf'IEI:i-IA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
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ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
ARQUEO DE CAJA GENERAL

Efectuado Dia: 01 Mes: Abril Ano: 2025
Hora de Inicio: 4:30 P.M Hora de Finalizacion: 4:50 P. M
Monedas y Billetes
Total de Recibos CS 14,307.89
Denominacion Cantidad Importe
cS 0.10 2 (S 0.20
CS 0.25 CS -
CS 0.50 1 cs 0.50
cs 1.00 61 cS 61.00
cS 5.00 30 cs 150.00
cS 10.00 35 cS 350.00
CS 20.00 10 CS 200.00
CS 50.00 15 CS 750.00
cs 100.00 8 cs 800.00
cs 200.00 6 cS 1,200.00
cS 500.00 5 cS 2,500.00
CS 1,000.00 5 CS  5,000.00
Total de Monedas y Billetes C$ 11,011.70
Cantidad Banco Importe
Total de Cheques CS -
Proyecto Bismarck
equivalente a $90 CS  3,296.19
Total de Monedas y Billetes
Total de Recibos (Efectivo) C$11,011.70
Proyecto Bismarck CS$3,296.19
Total de Cheques CS$0.00
Total Recibos y cheques CS 14,307.89
Diferencia: CS - Faltante: csS - Sobrante: (o -
Realizado a: Elaborado por: Revisado Por
Cajera Responsable de la Oficina Responsable de Direccion de
de Contabilidad Adminsitracion y Finanzas
FAEELIA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
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Anexo N°2
Catélogo de Egresos.

{ é‘ Alcaldia de Niguinchomo { é‘
g, Catalogo de Egresos g,
fprd
Codigp Descripcion Cabecera
10000 .i)SEHﬂEJGE PERSOMALES 1
11000 Personal Permanents 1
11100 Salanos dz personal permanenie 0
11200 Décimo tercer mes personal pasmanenis ]
11300  Aporte patronal personal permanents 1
11311 Aporte patronal personal permanents 0
11302 Aporte patronal por horas exras de personal permansentz 0
19388 Ctro sporte patronal personal permansnte 0
11400  Horas extras personal permanents 0
11500  Refribucidn por localizasion 0
11800  Retribucidn por antipliedad 0
11700 Refribucion por estudios ]
11300 Riesgos de rabajo 0
11900  (Odras retribuciones adicionales al personal permanents 1
11880 Otras refribuciones adicionales al personal permansnts 0
12000 Personal no Permanents 1
12100 Salanos de persanal transitorio 0
12200 Personal por contrato 0
12300 Interinatos por lizencia 0
12400 Jomales 0
12500 Jomales por séptima dia y vacaciones ]
12800  Décimo tercer mes persanal no permranenis 0
123700  Aporte patronal personal no permanente 1
12701 Apaorie patronal personsl no permanents 0
12702 Aporte patronal por horas extras de personal no permansnts 0
12788 Ctro sporte patronal persanal no permansents 0
12800 Horas exiras personal fransitonio 0
12800 Ctras refribuciones adicionales persenal no pemranents 0
1300  Gastos de Representacion y Distas 1
12100 Gastos de represantacidn i]
13200 Digtas 0
14000  Beneficios y Compensaciones 1
14100 Papo por vacaciones 0
14200 Indemnizacionss por accidentes de trabajo 0
14300 Inderrnizacion por cese de funciones i]
14400  Beneficios sociales al trabajador |
FAf'IEI:iaIA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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Catalogo de Ingresos

'I'] +|.'l.l-li..,r. . N A +|.l.l-llu,r.

I é-; Alcaldia de Nigquinohomo I3 Aﬁ

.'m, Jj Catalogo de Ingresos .-'*‘. \tf

Tprdll 3¢
Codign  Descripcion Cabecera
110000 INGRESOS TRIBUTARIOS i
111000 Impuestos sobra |a Renta, las Utilidades y las Ganancias de Capital 1
111100 Impuesto sobre la renta 1
112000 Impuestos sobra la Propiedad 1
112100 Impuesto sobre los bienes inmusbles i
112110 Impu=stos sobre bienes inmusbles rurales 0
12120 Impu=stos sobre bienes inmusbles urbanos 0
112180 Impuesins sobre bienes inmusbles de anos anterares 0
112180 Multas tibutarias y recargos moratorios - 1B1 0
112000 Jtros impuestos sobre la propiedad 0
113000 Impuestos sobra los Bienes y Servicios 1
113100 Impuesto al valor agregado (IVA) 1
1933  Impuesto al valor agregado impartacion e intemacion de bienes i
113200 Impuesto municipal sobre ventas de bisnas y servicios i
113210 Impuesto municipal sobre ventas de bienas y servicios de empresas privadas y cooperativas i
113211 Sabre ventas de bienes y senvicios de empresas privadas y cooperaiivas 0
113212 Saobre ventas de bienes y senvicios de empresas y cooperstivas ndustriales 0
113213 Saobre vertas de bienes y senvizios de empresas y coozerativas agricolas v ganaderss 0
113214 Saobre ventas de bienes y senvicios de empresas y cooperativas de senicios 0
113215 Sabre ventas de bienes v servicios de empresas y coogerativas de construccion 0
113216 Sobre ventas de bienss y senvicios de gasoineras 0
113217 Sobre ventas de bienes y senvicios de agencias de viajes, seguros y oiros 0
113220 Impu=sto rmunicipal sobre wentas de bienes y senicios de empresas municipales 0
113240 Impuesto munizipal sobre ventss de bisnes y senicios por realizacion de espectaculos, rfas y apuestas 0
113250 Impu=sto rmunicipal sobre ventas de bienes y senicios por ofras actividades 0
113280 Irmpuesio munizipal sobre ventas de bisnes y senvicios de afios anteriores 0
113280 Muitas tnbutarias y recargos moratonios - INVES L]
113300 Impuesto selectivo 2l consuma {1 5C) 1
113310 Impuesto selectivo al consumo por enajenacion de bienes 1
13220 Impuesto selective al consumo por importacion o internacion de bisnas 1
113400 Impuesto especifico conglobado a los combustibles i
113600 Impuesto municipal de rodamiento i
113610 Impuesto municipal de rodamiento transporte liviano i
113611 Motocicletas 0
113612 Autorndwiles, camionetas ¥ jeeps 0
113613 Tazis y camionetas da uso comercial 0
113814 Microbus de uso comercial y particular 0
FA‘;?EHA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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Anexo N°3
Comprobante Diario.

ALCALDIA DE NIQUINOHOMO
. DETALLE DE INGRESO DEPOSITADOS EN LAS DIFERENTES CUENTA A@ -
MES DE JULIO 2024 o

Fecha No. de Referenchoncepto Monto
Impuesto Municipal Sobre Ventas de Bienes y Servicios 113200
Retenciones Efectuadas a
Proveedores por Servicios
31/07/2024 |Prestedos 16,990.94
TOTAL DE INGRESOS 113211 16.990.94
® -
Sobre Ventas de Bienes y Servicios de Empresas y Cooperativas 113214
Pago del 1% Sobre las Vts del
30/07/2024 68402070|Mes de Mayo/24 IMACASA 102.16
Pago del 1% Sobre las Vts del
30/07/2024 68407269|Mes de Junio/24 Congelados 1,228.71
Pago del 1% Sobre las Vts del L
30/07/2024 68408404 |mes de Junio/24 IMACASA 312.28
Pago del 1% Sobre las Vts del
30/07/2024 62240504 |mes de Junio/24 Discampo 120.28
Deposito del dia 12/07/24
30/07/2024 1207 Depositado en el BDF 4,447.87
TOTAL DE INGRESOS 113214 6,211.30
Sobre Ventas de Bienes y Servicios de Empresas y Cooperativas 113215
Retenciones Efectuadas a
Proveedores por Servicios
31/07/2024 Prestados 25,119.62
TOTAL DE INGRESOS 113215 25,119.52
y F}i:i.IA CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
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Intereses por Depositos internos 152100
Intereses Ganados del mes de
31/07/2024 12072024 Julio/24 (BDF) 949.76
TOTAL DE INGRESOS 152100 949.76
Transferencias Corrientes de la Administracion Central 172100
Transferencia NC-2024-
17/07/2024 38810/09700500-000896 Energia 71,5681.79
TOTAL DE INGRESOS 17200 71,581.79
Otras Transferencias de Capital de la Administracién Central 222190
Aporte Economico para
Subvencion CDI Coro de
Angeles del mes de Julio/24
15/07/2024 38775((2024-01700100-003076) 30,000.00
TOTAL DE INGRESOS 222190 30,000.00
TOTAL DE INGRESOS DEPOSITADO EN LA CUENTA DURANTE EL
ES DE JULI
MES REAULIGE0Es 150,853.31
TR

Lic. Auxiliadora Bonilla Rocha

Contadora

CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!

ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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Anexo N°4
Conciliacion Bancaria.

o Alcaldia de Niquinohomo #
-\ CONCILIACION BANCARIA -\
oy, Correspondiente al 30 de Abril del 2025 oy,
Cuenta Bancaria: ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINDHOMO
Banco: BANPRO
No. Cuenta: 10011500001245
Moneda: Cérdobas cyh®d_0
Saldo anlerior Débitos Créditos Saldo Final
Sequn LIBROS 0.0
Sequn Estado de Cuenta Bancano 0.0d
Dilerencia 0.0
Detalle de débilo segqun Kbros
[fipo Doc TipoWiov N, Docu Fecha Debitos
Detalle de cheques Flotantes
I‘ripn Doe  TipoMov Mo Docu Beneficiario Fecha Monto
Detalle de créditos
[fipo Doc— Tipo Mov — No. Docu Fecha Créditos
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
wmﬁ?m CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
'Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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Anexo N°5

Comprobante de Pago

R T .
j%ﬁ@yAIAZAIJDLA]IETWHQ(HDH)EHDDJC) A
o G =)
’u“ COMPROBANTE DE PAGO CON CHEQUE NJ° 012236 5 ,&\\ %
iy FONDOS PROPIOS o A 8
L--‘Z.M_N_‘Q-«")'l SP% 6 Q”\'l
Rica ces
Nigquinohomo 15 02 25
DISSUR, S.A o 2,672.42
DOS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y DOS CORDOBAS CON 42/100
& e esag
@ -
BANCO: N° DE CHEQUE:
CONCEPTO DE PAGO = I

EN CONCEPTO DE PAGO POR SERVICIO DE ENERGIADEC CENTRO TECNULUGTETETT ESPONDHENTFE-AL-MES-ENERO
DEL 2025 SEGUN FACTURAS ADJUNTA.

CK#: 24151

CUENTA N° NOMBRE DE CUENTA DEBE HABER
000000000 Alcaldia de Niquinohomo
111-002-008-001-001 Cta.Cte # 1 10011509142040 ALCALDIA MUNICIPAL 2,672.42
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
P 672.42

‘ 003001000
21200

612-001-002-000-000  Energia eléctrica

OKIGINAL

N FE,
“\ FAMILIA
~ Y COMUNIDAD!

4;;‘70[1 N
S A T Wi —
SUMAS, 2 vy‘a\\“n:’fo,b = =1 _
<[ & &\ e TOT, % \eh /2,672
* * ,Ab_ ] 'F. //
S * 1!‘"!:‘ e poulll | CE! - 3 =
S -~ / o 48 1 7
P S o) / D% %
ReViRE Y, sy* Aut o po o/{ 2 [E,éCI
RAL. AR GENYZ S G
EReaS e o
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Anexo N°6
Solicitud Presupuestaria.

Alcaldia de Niquinohomo PN
. Solicitud de Ejecucién Presupuestaria . P L

N* Solicitud: 56 i
#> 10r30_03.1df

Fecha: 15-FEB-25 Solicitado Por: RESPONSABLE DE DIRECCION DE ADMON Y FINANZAS

Concepto: &, concepto de Pago por servicio de energia del centra tecnolégico correspondiente al mes Enero del 2025 segin facturas adjunta.

UNIDAD EJECUTORA
003 001 00) DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Programa Proyecto Obra Tarea FF  OF Egreso Monto
o1 ACTIVIDADES CENTRALES 00 Sin Proyectos 02 01 15 195 21200  Energia eléctrica 2,672.42
Total UE 2,672.42
Gran Total: 2,672.42

Impreso el 15-02-2025 12:27:51 PM Pégina: 1/1

m&%m CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!

Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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Anexo N°7

Solicitud de Pago.

amne

ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
COSTADO NORTE DEL PARQUE CENTRAL
TELEFONO No. 2558-0836

Niquinohomo, 15 de Febrero del 2025

Ing. Pablo Elvis Tapia Canda
Alcalde Municipal

‘ Alcaldia Municipal de Niguinohomo
Su Despacho.

Estimado Ingeniero Tapia:

Por este medio me estoy dirigiéndo a usted para solicitarle el pago por la Por la Cantidad de
C$ 2,672.42 (Dos Mil Seiscientos Setenta y Dos Cordobas con 42/100) En concepto de
Pago por servicio de energia del centro tecnolégico correspondiente al mes Enero del 2025

segtin facturas adjunta. Emitir Cheque a nombre de DISSUR. S.A

. Atentamente,

Responsable de Direccién ¢ Administraci
Alcaldia Municipal de Niquinoho

m&%m CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
Y COMUNIDAD! ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO

Costado Norte del Parque Municipal



ANEXO N° 8 Declaracion de Preguntas de Investigacion / Hipotesis.

UNIVERSIDA NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
UNAN-MANAGUA
DIRECCION DEL AREA DEL CONOCIMIENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

CENTRO UNIVERSITARIO DE DESARROLLO EMPRESARIAL PROCOMIN.

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Declaracion de Preguntas de Investigacion / Hipotesis.

. ¢Qué procesos contables son fundamentales para la operacion de la Alcaldia de
Niquinohomo?
. ¢ Cudles son los roles y responsabilidades de cada area o individuo en los procesos

contables?

3. ¢Como se lleva a cabo la entrada de datos financieros y contables en el sistema?

Y COMUNIDAD!

. ¢ Cudles son los controles y medidas de seguridad implementados para garantizar
la integridad de la informacion financiera?

. ¢, Qué procedimientos se siguen para la conciliacion bancaria y la gestién de cuentas
por pagar y cuentas por cobrar?

. ¢Cudles son los pasos para la preparacion de estados financieros y reportes

contables?

CRISTIANA, SOCIALISTA, SOLIDARIA!
ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
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