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V. Resumen

El presente trabajo esta orientado en la elaboracion del Manual de Procedimientos
de Contabilidad de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, desarrollado por medio
de un proceso investigativo que pretende analizar los actuales controles, normas
existentes, ademas establecer procedimientos claros y estandarizados para cada
proceso contable, asegurando coherencia y precision en la gestion contable.

Asi mismo se desarroll6 la teoria que soporta el proceso de la investigacion la cual
sera de utilidad permitiendo una mejor comprension de los términos y conceptos

aplicados.

Con la aplicacién de los instrumentos se obtiene los siguientes resultados: En la
primera variable se identific6 algunos retrasos en la implementacion de
actualizacion de normativa, Se detectaron inconsistencias de algunos procesos y la
necesidad de mejorar la accesibilidad a documentos de respaldo; en la segunda
variable los resultados demostraron que se Identificaron riesgos mitigados mediante
la estandarizaciéon y cumplimiento con normativa, auditorias y regulaciones
financieras; en la tercer variable no se cuenta con un manual de procedimientos
que contiene los procesos respecto al area contable que facilite el desarrollo de las

actividades y funciones de dicha area.



VI. Introduccién

La Alcaldia Municipal de Nigquinohomo actualmente enfrenta la situacion de no
contar con un manual de procedimientos de contabilidad formalizado. Esta ausencia
representa un reto significativo en términos de organizacion y control sobre las
actividades contables, ya que no existe una guia estructurada que defina de manera
clara y precisa los procesos a seguir para el registro, clasificacion y reporte de las
operaciones financieras.

La elaboracion de un manual de procedimientos de contabilidad es un proceso
esencial para garantizar que las operaciones financieras se registren, clasifiquen y
reporten de manera adecuada, precisa y conforme a las normativas vigentes. Estos
procedimientos proporcionan una estructura ordenada y sisteméatica que permite a
los profesionales de la contabilidad cumplir con sus responsabilidades de manera
eficiente, evitando errores y asegurando la transparencia en la informacion

financiera.

La importancia de contar con procedimientos contables bien definidos esta en que
permiten un control efectivo de los recursos de la institucion, contribuyen a la toma
de decisiones informadas y facilitan la preparacion de estados financieros precisos.
Ademas, estos procedimientos son fundamentales para la auditoria interna y

externa, ya que garantizan que los procesos sean replicables y verificables.

El proceso de creacion de procedimientos contables incluye la identificacion de las
actividades clave dentro del ciclo contable, la definicion de roles vy
responsabilidades, la seleccion de herramientas tecnologias apropiadas y el

establecimiento de controles internos para minimizar riesgos.

Mediante el desarrollo del Manual de Procedimientos en el area de Contabilidad,
facilita el proceso claro y detallado de procedimientos que regulen las actividades
contables dentro de la Alcaldia del municipio de Niguinohomo, correspondiente con
las nuevas Normas Técnicas de Control Interno NTCI dictadas y Controlada su
implementacion por la CGR; concordantes con los conceptos y técnicas de la
administracion municipal moderna; y orientados al cumplimiento de las leyes de

Municipios, Régimen Presupuestario Municipal, Transferencias Presupuestarias,
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Contrataciones, Carrera Administrativa Municipal, y otras que orientan y regulan la
administracion publica local.

La municipalidad inicia el proceso de adecuar sus politicas de control interno y sus
normativas de procesos, adaptandolos a sus condiciones particulares (capacidad
econdémica, organizacion, desarrollo administrativo, politicas del Gobierno
Municipal, etc.).

Asi mismo, en el corto plazo, debe acreditarse ante la CGR su propio sistema de
control interno, el cual servirA de base para la evaluacion del disefio y
funcionamiento de los sistemas administrativos y de la Unidad de Auditoria Interna,
en funcion del Control Interno, para definir el grado de responsabilidad de los
servidores municipales en relacion con la aplicacion de las NTCI.

Este documento constituye el Manual de Procedimientos del area Contable
Municipal. Para la elaboracion de este Manual se han seleccionado las
transacciones mas importantes de la Alcaldia Municipal de Niguinohomo,
Departamento de Masaya y se ha mantenido en perspectiva un propdsito central:
Dotar a la municipalidad de una referencia integral y actualizada para adecuar sus
procesos contables, adaptando el contenido del Manual a sus propias condiciones,

necesidades y capacidades.



Objetivo General

> Elaborar el Manual de Procedimiento del Area de Contabilidad para la
Alcaldia Municipal de la Niquinohomo 2025 - 2027.

Objetivos Especificos

» Analizar los actuales controles y normas existentes en la Alcaldia municipal
de Niquinohomo.

> Establecer procedimientos claros y estandarizados para cada proceso

contable, asegurando coherencia y precision en la gestion contable.

» Proponer un Manual de procedimientos Contables para las operaciones
realizadas en la Municipalidad.



VII. Materiales y métodos

Tipo de estudio.

Segun analisis y alcance de los resultados

(Hernandez Sampieri, 2014) el estudio descriptivo busca especificar las
propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendbmeno que sea sometido a analisis. Es decir, Unicamente
pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre
las variables a las que se refieren; por lo tanto, el estudio fue de tipo descriptivo y
aplicado, con un enfoque mixto que combine elementos cualitativos y cuantitativo

ya que se obtuvo informacién sobre las variables en estudio.

Segun el paradigma

(Hernandez Sampieri, 2014)el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y analisis
de datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas
previamente, y confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente en el
uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en
una poblacién, por ende, este estudio cumplir4 con los requisitos requeridos para
un tipo de estudio cuantitativo.

Tipo de Enfoque.

El enfoque para la elaboracion de un manual de procedimientos es mixto puede
abordarse desde diferentes perspectivas segun las necesidades y objetivos
especificos de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo

Universo o Poblacion.

La poblacién involucrada en la creacibn del manual puede ser diversa y
multifacética, incluyendo desde aquellos directamente involucrados en los procesos
financieros hasta aquellos que utilizaran el manual como recurso en su trabajo

diario.
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Seleccion de Muestra:

Personal del area de contabilidad y finanzas que sean representativos de las

operaciones financieras y contables de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo.

Técnicas e instrumentos:

Las técnicas permiten la recoleccion de informacién y ayudan al ser del método.
(Sampieri, Metodologia de la Investigacion; por lo cual en esta investigacion se
aplic6 como técnica la encuesta, entrevista y consultas para recolectar la

informacion que se utilizé en la investigacion.

Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacién para el manual de procedimientos es crucial
para garantizar que la informacion sea clara, precisa y practica para su uso diario

en las operaciones financieras de la Alcaldia Municipal de Niquinohomo.

11



VIII. Resultados y discusion

Resultados de los Controles y Normas Contables Existentes.
1. Cumplimiento Normativo

Principales diferencias

Bases PCGA o GAAP IFRS o NIIF

Principios Contables Generalmente Norma Internacional de
Acrénimo Aceptados Informacién Financiera

Un conjunto de pautasy Las NIIF son el lenguaje de

Sentido procedimientos contables, utilizado negocios universal seguido
por las companias para preparar sus por las compafiias al informar
estados financieros se conoce como los estados financieros.
GAAP.

Desarrollado por Junta de Normas de Contabilidad Junta Internacional de
Financiera (FASB). Normas de Contabilidad
(lASB).

Se basa en Reglas Principios

Valoracion de Método FIFO, LIFO y Promedio Método FIFO y Promedio
inventario Ponderado. Ponderado.

2. Eficiencia de los Controles Internos
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Resultados esperados al proponer un Manual de Procedimientos Contables para
las operaciones realizadas en la Municipalidad:

ALCALDIA MUNICIPAL DE NIQUINOHOMO
DEPARTAMENTO DE MASAYA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE
CONTABILIDAD
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IX. Conclusién

Los controles y normas existentes en el area de contabilidad de la Alcaldia Municipal
de Niquinohomo permiten identificar su eficacia, fortalezas y oportunidades de
mejora. Un marco normativo solido y controles internos bien disefiados son
fundamentales para garantizar la precision, transparencia y cumplimiento de las
obligaciones financieras. Al analizar estos aspectos, se pueden detectar posibles
deficiencias que podrian comprometer la confiabilidad de la informacion contable y
el cumplimiento normativo. Por lo tanto, es crucial actualizar y fortalecer los
controles contables de manera continua, asegurando que se alineen con las
mejores practicas y regulaciones vigentes para una gestion financiera eficiente y

segura.

La implementacion de procedimientos claros y estandarizados en cada proceso
contable es fundamental para garantizar coherencia, precision y eficiencia en la
gestién contable. Al establecer lineamientos definidos, se minimizan errores, se
optimiza el tiempo de trabajo y se facilita la auditoria y el cumplimiento normativo.
Ademas, la estandarizacion permite una mejor integraciéon de los equipos de trabajo,
asegurando que todos sigan las mismas practicas y criterios contables. De este
modo, la Alcaldia Municipal de Niquinohomo fortalece su control interno y toma

decisiones basadas en informacion financiera confiable y transparente.

La propuesta del Manual de Procedimientos Contables representa un aporte
significativo para la Alcaldia Municipal de Niquinohomo, permitiéendole mejorar su
gestion contable y administrativa. Se recomienda su actualizacion periddica,
considerando los cambios normativos y las necesidades especificas de la

municipalidad, con el objetivo de garantizar su efectividad a largo plazo.
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